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COLLANA DELLA SOCIETA ITALIANA DI STORIA MILITARE

L’expérience historique a favorisé la prise de conscience théorique. La
raison, effectivement, ne s’exerce pas dans le vide, elle travaille toujours
sur une matiere, mais Clausewitz distingue, sans les opposer, la conceptua-
lisation et le raisonnement d’une part, I’observation historique de I’autre.

R. ArON, Penser la guerre, 1976, 1, p. 456

Fondata nel 1984 da Raimondo Luraghi, la Societa Italiana di Storia Mi-
litare (SISM) promuove la storia critica della sicurezza e dei conflitti con
particolare riguardo ai fattori militari e alla loro interazione con le scienze
filosofiche, giuridiche, politiche, economiche, sociali, geografiche, cogniti-
ve, visive e letterarie. La collana Fvcina di Marte, dal titolo di una raccolta
di trattati militari italiani pubblicata a Venezia nel 1641, affianca la serie dei
Quaderni SISM, ricerche collettive a carattere monografico su temi ignorati
o trascurati in Italia. Include monografie individuali e collettive di argomento
storico-militare proposte dai soci SISM e accettate dal consiglio scientifico.
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Diego Saavedra Fajardo (1584-1648), Idea principis christiano-politici symbolis CI
expressa a Didaco Saavedra Faxardo, Bruxellae : Mommartius Et Vivienus,1649,
Symbolum (Empresa) LVI., Qui a secretis ab omnibus. c. 2L2r : p. 399).
Unimore, Biblioteca universitaria giuridica, Fondo antico.
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Prefazione

DI MARIO CALIGIURI

asta riferirsi ai resoconti dei media per comprendere le quotidiane e pro-

fonde interconnessioni globali. 11 fenomeno ¢ la realizzazione plastica
della teoria del caos: “Il battito d’ali di una farfalla in Brasile puo scatenare un
tornado in Texas”.! Una complessita che a livello internazionale vede protago-
nisti non piu solo gli stati ma una molteplicita di attori, alcuni dei quali operano
illegalmente e altri con comportamenti discutibili.

In un quadro del genere, ¢ fondamentale comprendere i fenomeni che si ma-
nifestano, per poterli dapprima interpretare e poi anticiparli. Pertanto, il ruolo
dell’intelligence ¢ determinante, tanto che si potrebbe definire quello attuale
come “il secolo dell’intelligence™. Ne consegue la necessita crescente di appro-
fondire le ricerche scientifiche e culturali di questa disciplina, sviluppando gli
intelligence studies, tenendo conto di storia, cultura, organizzazione e, soprat-
tutto, lingua.

Non a caso, I’imprecisione nelle descrizioni, ad esempio, impedisce ancora
oggi una definizione condivisa a livello globale del concetto di terrorismo. Da
cio si deduce quanto le collaborazioni internazionali non possano essere fluide.
Infatti, in questo volume James Cox afferma che: “A conti fatti, penso che tutti
i nuovi tempi siano “migliori”, anche se piu complicati, perché ci arriviamo, si
spera, dopo aver imparato a non rifare i medesimi errori del passato. Tuttavia,
suppongo che inevitabilmente faremo i nostri nuovi errori affinché le generazio-
ni future possano criticarci e cercare di evitare di ripeterli”.?

1 La definizione venne coniata dal matematico americano Edward Norton Lorenz il 29 di-
cembre 1979 durante I’Annual Meeting of the American Association for the Advance-
ment of Science a Washington. E.N. Lorenz, The Essence of Chaos, University of Wash-
ington Press, Washington 1995.

2 F. DE VINCeNTIS, Usa o Cina? No, é il secolo dell’intelligence. Ecco perché, 5.12.2020,
formiche.net/2020/12/secolo-intelligence-caligiuri-master/#content

3 James Cox, Personal Experience, Canadian Intelligence & Intelligence Theory, Intervi-
sta nr. 24, a cura di Giangiuseppe Pili.
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Dunque, potrebbe essere estremamente significativo e utile fare dialogare
esperti di intelligence di vari paesi, per individuare similitudini e differenze,
idee da sviluppare e criticita da evitare, collaborazioni da intraprendere e moda-
lita da perseguire. E questo a cominciare dall’Unione Europea.* Con riflessioni
particolarmente attuali e specifiche, il presente lavoro Intelligence & Interview
puod avere un importante significato scientifico e culturale.

Il lavoro ¢ maturato in un ambito accademico, nel quadro di un progetto
di ricerca avviato da tempo, con gli approfondimenti sviluppati fin dal 1999
nell’Universita della Calabria e successivamente dal 2018 dalla Societa Italiana
di Intelligence, sorta con il dichiarato scopo di fare riconoscere lo studio dell’in-
telligence a livello scolastico e accademico in Italia. Tale esperienza emerge
dalle interviste rilasciate in inglese, nella versione online del progetto, da Luigi
Rucco, segretario generale della Societa Italiana di Intelligence e da Giangiu-
seppe Pili, uno dei due curatori del volume e docente del master in Intelligence
dell’Universita della Calabria, attualmente Assistant Professor all’Intelligence
Analysis Program della James Madison University.

Gia da qualche anno proprio con Giangiuseppe Pili abbiamo cominciato ad
approfondire il tema del confronto scientifico internazionale, ponendo in rela-
zione le iniziative accademiche e culturali italiane sull’intelligence con quelle
del mondo anglosassone, che ¢ quello piu consolidato. Infatti, nel 2020 abbiamo
pubblicato il volume Intelligence Studies. Un’analisi comparata tra I’Italia e
il mondo anglo-americano,® inserito come lettura consigliata dal Dipartimento
Informazioni per la Sicurezza,® seguito dalla pubblicazione del saggio ltalian
Intelligence Studies Literature. Understanding the State of Play comparso nel

4 “I Servizi di intelligence europei collaborano e condividono molto, ma I’intelligence non
¢ responsabilita dell’Unione Europea, e questo punto i grandi Paesi faranno a lungo fati-
ca ad accettarlo. L’intelligence ¢ una componente fondamentale della sovranita nazionale
alla quale sono legati gli stati. Al di 1a della collaborazione, che puo solo migliorare, non
credo si possa raggiungere un’integrazione piu stretta nei prossimi anni, come la creazio-
ne diun servizio di intelligence europeo”. Dichiarazione di Guy Rapaille, in Robin Libert
e Guy Rapaille, Belgian Intelligence and Counterintelligence, Intervista nr. 17, a cura di
Giangiuseppe Pili.

5 M. CauGiuri, G. Piui, Intelligence Studies. Un’analisi comparata tra I'ltalia e il mondo an-
glo-americano, Rubbettino, Soveria Mannelli 2020.

6 Presidenza del Consiglio dei Ministri, Sistema di informazione e sicurezza, Leggiamo
'intelligence. Per una bibliografia ragionata (ma non troppo) sulla funzione informati-
va, la storia, i protagonisti, le discipline, Roma 2020, https://www.sicurezzanazionale.
gov.it/data/cms/posts/396/attachments/c39d58al-fda8-45dc-9¢52-923991934081/
download?view=true, p. 10.
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2021 su The International Journal of Intelligence, Security and Public Affairs,
una delle piu accreditate riviste scientifiche a livello internazionale sulla disci-
plina’. Questo nuovo testo intende approfondire il confronto sull’intelligence
nell’ambito internazionale, portando all’attenzione del pubblico italiano alcuni
dei principali ricercatori e analisti del settore.

Curato da Giangiuseppe Pili insieme a Roman Kolodii della Charles Univer-
sity di Praga, il volume si struttura attraverso interviste a studiosi e operatori di
Stati Uniti, Canada, Francia, Regno Unito e di altri Paesi della NATO, nonché
dello Zimbabwe, con una sorprendente varieta di punti di vista. Ognuno degli
studiosi ha fornito una prospettiva unica, basata sull’esperienza diretta, che ha
consentito di illustrare lo stato dell’intelligence dei rispettivi paesi. In questo
modo, il volume affronta sia gli aspetti generali che quelli legati alla piu stretta
quotidianita, come ad esempio il conflitto tra Russia e Ucraina®.

Si tratta di un lavoro polifonico che si inserisce nelle ricerche condotte da
Pili e Kolodii nel campo degli studi di intelligence, finalizzati a consolidare
sempre di piu la disciplina nel mondo accademico. Proprio sulla cooperazione
tra universita e intelligence, Lucie Kadlecova afferma nel testo che “Il mondo
accademico puo alimentare la pratica con le migliori ricerche, il successo di tale
cooperazione ¢ ben visibile nell’uso delle moderne tecnologie”.’

Alla delicatezza del settore, che trova applicazioni differenti a seconda dei
paesi, si aggiunge inevitabilmente il limite linguistico, per cui non sempre si
riesce a rendere nel modo piu esatto i termini utilizzati, rispettando la volonta
primaria dell’autore intervistato.' Gli autori cercano di assicurare la piu stretta
fedelta alle opinioni, proponendo uno sguardo unitario per un contributo certa-
mente originale.

7 M. CauiGiuri, G. Pii, “Italian Intelligence Studies Literature. Understanding the State of Play.
A Comparative Perspective”, The International Journal of Intelligence, Security, and Public
Affairs, 7T November 2021, pp. 1-29, https://www.tandfonline.com/loi/usip20.

8 “In effetti, molti vedono questo conflitto come il primo di un nuovo tipo di “guerra ibrida”
caratterizzata da un mix di strumenti convenzionali e segreti, ¢ in particolare operazioni in-
formatiche. Molti studiosi e pianificatori della difesa si aspettano che la tecnologia digitale
aumenti sia I’efficienza che I’efficacia di tali forme di conflitto al di sotto della soglia della
guerra convenzionale”. Lennart Maschmeyer, Cybersecurity, Cyber Power and Threat Intel-
ligence, Intervista nr. 18, a cura di Roman Kolodii.

9 Lucie Kadlecova, Cyber Security in Europe and Beyond, Intervista nr. 30, a cura di Ro-
man Kolodii.

10 Ariguardo cft. la sezione Traduzione e traduttori — Nota metodologica al libro Intelligen-
ce & Interviews — I/ mondo dell’intelligence nelle parole degli esperti internazionali.
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In una societa in costante evoluzione, gli studi di intelligence richiedono una
visione che, seppur in modo sintetico, riesca a coniugare le esperienze del pas-
sato con le previsioni per il futuro. Le interviste a protagonisti dell’intelligence
di tutto il mondo possono essere particolarmente utili per il nostro Paese, dove le
agenzie di intelligence si stanno confrontando con le sfide di un mondo sempre
piu complesso.

A mio avviso, oltre ai tradizionali compiti assegnati all’intelligence, dalla
comprensione delle dinamiche geopolitiche alla dimensione cyber sempre piu
assorbente, dal contrasto al terrorismo alla lotta alla criminalita, con particolare
attenzione alla diffusione della droga,' I’intelligence dovra misurarsi su tre temi
tra loro intrecciati:

Il primo ¢ rappresentato dall’inevitabile “ibridazione tra intelligenza umana
¢ intelligenza artificiale”,'> poiché ’chi controlla I’intelligenza artificiale con-
trolla il mondo’ in un confronto in cui ogni esito diventera possibile. Il secondo
terreno di impegno ¢ costituito dalla lotta alla disinformazione, poiché la realta
sta da una parte e la percezione pubblica della realta esattamente dall’altra,'
dove il campo di battaglia definitivo ¢ la mente delle persone, oltre la quale non
puo esserci altro.'

Infine, il disagio sociale che, se in quanto fenomeno di ordine pubblico do-
vesse superare una certa soglia, si potrebbe trasformare in un problema di sicu-
rezza nazionale, minacciando la stabilita delle istituzioni.'

Come si vede, I’intelligence si addentra in una terra incognita, scenario che
non rappresenta semplicemente un cambiamento ma un’autentica metamorfosi
del mondo, dove si assiste ad un salto di specie simile al passaggio dalla scim-
mia ominide all’uomo Sapiens.'® Questo significa che le parole, le categorie
culturali, i concetti mentali, la regolamentazione giuridica, e 1’organizzazione
sociale rischiano di fare riferimento a un mondo ormai in via di estinzione.

11 M. CaLiGiuri, Fentanyl, la droga artificiale nel mondo dell’IA. Una priorita per I’Euro-
pa, 21.2.2024 https://formiche.net/2024/02/droghe-fentanyl-lotta-disagio-sociale/

12 K. KELLy, L'inevitabile. Le tendenze tecnologiche che condizioneranno il nostro futuro,
il Saggiatore, Milano 2017.

13 M. Caviiuri, Come i pesci nell ‘acqua. Immersi nella disinformazione, prefazione di Lu-
ciano Floridi, Rubbettino, Soveria Mannelli 2019.

14 M. CauiGiurl, Geopolitica della mente. L’intelligence nel campo di battaglia definitivo,
Mazzanti, Venezia 2023.

15 M. CALIGIURI, La rivoluzione dietro I'angolo. Come il disagio sociale minaccia la sicu-
rezza nazionale, Allegato a “Formiche”, dicembre 2019.

16 U. Beck, La metamorfosi del mondo, Laterza, Roma-Bari 2017.
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E necessario quindi sviluppare categorie nuove alle quali fare riferimento.
Il contesto ¢ talmente caotico che potrebbe condurre verso qualunque tipo di
esito, richiamando 1’urgenza di interrogarsi in modo consapevole sul futuro. In
particolare, ¢ essenziale estendere la capacita di analisi, che ¢ il cuore dell’in-
telligence.!” Pertanto, va integrato I’uso delle tecnologie con la qualita degli
operatori, poiché piu si sviluppano le tecnologie, piu ¢ necessario affinare il
fattore umano.'

Occorre, allora, esplorare tutte le strade, anche quelle piu controverse e meno
battute. Tra queste, ad esempio, 1’esplorazione dei poteri non conosciuti della
mente, che ancora non sono stati trasferiti all’intelligenza artificiale e che po-
trebbero dare sostanza a due ambiti che, a mio giudizio, I’intelligence dovreb-
be coltivare. Prima di tutto la creativita, coltivando 1’esercizio dell’arte, che
¢ sempre profetica poiché descrive “non quello che il mondo ¢, ma cio che il
mondo diventera”.! E in seconda analisi formando quelle minoranze creative
che, nell’interpretazione dello storico delle civilta Arnold Toynbee, consentono
il passaggio da una civilta all’altra.?

Proprio per questo, le riflessioni, le suggestioni, gli stimoli e 1’apertura men-
tale che provengono dalle interviste contenute in questo libro, curato da Gian-
giuseppe Pili e Roman Kolodii, sono di notevole rilievo, rappresentando uno
strumento di studio prezioso per comprendere 1’intelligence di oggi e disegnare
quella di domani.

17 S. Kent, Strategic Intelligence for American World Policy, Princeton University Press,
Princeton 1949.

18 “Cosa fa presagire il futuro dell’analisi? In mancanza di un accesso attuale e di informa-
zioni recenti sui principali driver del cambiamento analitico, sono limitato a una risposta
priva di dati. Ecco la mia previsione migliore: supponendo la continuazione dei recenti
sforzi per professionalizzare ulteriormente la forza lavoro degli analisti, e con la speran-
za di ripristinare le funzioni di contro-D&D e di avvertimento, le prospettive potrebbero
essere promettenti e sarebbe dunque legittimo aspettarsi continui miglioramenti nell’ana-
lisi” James Bruce, Intelligence analysis. Past, Present and Future, Intervista nr. 42, a cura
di Giangiuseppe Pili.

19 Riportato in I. Sorpi (a cura), Dizionario delle citazioni, BUR, Milano 1992.

20 A.J. ToynNBEE, Le civilta nella storia, Einaudi, Torino 1950.
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Introduzione

DI GIANGIUSEPPE PILI E RoMmAN KoLobi

L’ispirazione e la missione

[ ntelligence & Interview ¢ un progetto sviluppato partendo dall’idea comune

che I’intelligence e la sicurezza siano temi fondamentali per 1’apertura e la
trasparenza del dibattito pubblico all’interno delle societa aperte, ossia quelle
societa che si rispecchiano nei valori fondamentali del liberalismo politico qua-
li che siano le forme di governo, in linea con la formulazione teorica genera-
le di Karl Popper.! A questo primo riconoscimento, fa seguito la constatazione
dell’attuale limitatezza della letteratura scientifica nazionale e internazionale
sull’intelligence.? In effetti, i temi dell’intelligence e della guerra rimangono
per lo piu disgiunti tra le esperienze, lingue e culture nazionali e la cosiddetta
“letteratura scientifica internazionale” o, in inglese, intelligence studies. 1 war
studies pur essendo simili potrebbero riscontrare meno problemi, a meno che
non si includano le discipline militari coperte dagli specifici eserciti e accademie
nazionali. L’intelligence ha un problema piu profondo a causa del suo essere
cosi fondamentalmente basata sulla semantica (diritto, politica e analisi) e sulla
produzione di conoscenza, che si fonda sull’espressione linguistica, ¢ dunque
verbale. Inoltre, a livello nazionale, ¢’¢ ancora una barriera tra le agenzie e i
cittadini, entrambi sospettosi gli uni degli altri.

Le agenzie tendono a proteggere s¢ stesse e la loro segretezza anche oltre i
ragionevoli requisiti per consentire un dibattito razionale che possa andare al di
la delle teorie del complotto e dei pregiudizi. Infatti, le teorie del complotto sono
solitamente il risultato di un vuoto di informazioni in cui I’immaginazione delle

1 Popper K., La societa aperta e i suoi nemici, Armando, Roma, 1974.

2 Caligiuri M., Pili G., “Italian Intelligence Studies Literature - Understanding the state of play
- A comparative perspective,” The International Journal of Intelligence, Security, and Public
Affairs, Taylor & Francis, Londra, 2021, 281-309, https://doi.org/10.1080/23800992.2021.
1991646, Caligiuri M., Pili G., Intelligence Studies — Una comparazione tra l'Italia e il mon-
do angloamericano, Rubettino, Soveria Mannelli, 2020.
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persone vaga liberamente, come, per altro, ¢ sempre stato. La responsabilita ul-
tima risiede nella deliberata scelta di lasciare i cittadini, e soprattutto quelli della
stessa nazione, senza sufficienti informazioni su cosa si faccia realmente dietro
le quinte e come. Quindi, come in etica si dovrebbero accettare tutte le conse-
guenze dopo una determinata linea d’azione, lo stesso dovrebbe essere detto per
il mondo dell’intelligence: non si puod pretendere che i cittadini si fidino per il
solo fatto preteso di doverlo fare e le teorie del complotto nascono quando le in-
formazioni sono scarse, irreperibili, vaghe, ambigue e frammentarie. A nessuno
si puo chiedere di fidarsi senza sufficienti argomenti, specialmente in un conte-
sto cosi legato alla sicurezza nazionale e, dunque, alla politica. D’altra parte, il
Dipartimento delle Informazioni per la Sicurezza, assieme ai decisori politici,
si ¢ impegnato in questa direzione, specialmente dopo la riforma del 2007, a
dimostrazione del fatto che, evidentemente, tale discorso & chiaro anche a chi
persegue la professione dell’intelligence o la vive da vicino.?

Ad esempio, quale sarebbe il braccio che consente a particolari persone fida-
te all’interno delle agenzie di discutere apertamente il modus operandi e 1’agen-
da dell’intelligence?* D’altra parte, i cittadini tendono a prendere le distanze dal
parlare di intelligence a causa delle ferite ancora aperte e dei ricordi della Guerra
Fredda e dell’11 settembre, che sono ancora vivi per due generazioni diverse e
fondamentali. Per i primi, il dubbio sugli operati delle agenzie fu il prezzo paga-
to perché la guerra restasse fredda, ed ¢ costato spesso la sfiducia degli apparati
e degli enti pubblici in forza di azioni non sempre politicamente, lasciamo stare
moralmente, facili ad accettarsi. Per i secondi, le scoperte degli abusi e delle
torture perpetrate da USA e alleati durante la guerra al terrorismo hanno portato
a una rinnovata sfiducia la cui tesi € discussa anche in letteratura. E se permane
il dubbio sui benefici di tali azioni, il fatto che dopo 22 anni ricordiamo ancora
tali abusi dovrebbe essere un fatto sufficiente a dimostrare come la tortura sia un
presunto modo impraticabile ed inaccettabile per ottenere informazioni.’> Anche
dopo I’Illuminismo e Cesare Beccaria, si discute ancora sull’uso della tortura
come mezzo di interrogatorio in contesti di intelligence, il che fa ben riflettere

3 V. Minniti F,, Pili, G., “What Happened? After-Effects of the 2007 Reform Legislation of the
Italian Intelligence Community”, International Journal of Intelligence and Counterintelli-
gence, 2020.

4 Poiché¢ esistono i libri bianchi sulla difesa e simili pubblicazioni per I’intelligence, non ¢’¢ ra-
gione per non avere un presentatore esperto nei media pubblici.

5 Es. Miller S., “Is torture ever morally justifiable?”, International Journal of Applied Philo-
sophy, 2005; 1d., Torture, Stanford Encyclopedia of Philosophy, Stanford (CA), 2005; Id., Re-
view essay/the utility of torture, Criminal Justice Ethics, 2008.
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sui frutti dell’accumulo di conoscenza politica e morale attraverso i secoli.®

Cosi, la sfiducia ¢ diffusa e universale, e condivisa tra le societa aperte, il
che da un’indicazione del fatto che siamo ancora sotto la spinta della paura, a
significare che il momento della ragione non ¢ ancora del tutto arrivato.” Quan-
do cio accade, i fantasmi appaiono ovunque. Questi fantasmi sono comuni in
tutti gli Stati europei, probabilmente meno negli Stati Uniti, e proprio perché la
comunita dell’intelligence americana ¢ ancora la piu trasparente di tutte, oltre
ad essere la piu conosciuta sui media attraverso i film, ad iniziare da Hitchcock
e il suo capolavoro, North by Northwest (1959).2 Inoltre, il segreto di stato ¢
molto limitato e, con esso, la possibilita di investigare il corretto svolgimento
delle operazioni — motivo per il quale si ha la percezione, non sempre suftra-
gata dai fatti, che I’intelligence americana sia peggiore di altre (in gran parte,
appunto, perché se ne sa maggiormente). Con la notorieta pubblica arriva la
fiducia pubblica e, con essa, I’apprezzamento politico. Questo era impensabile
per tutta I’intelligence europea prima della Guerra Fredda, a causa della forte
presa dello Stato sulla minaccia comunista, che era, principalmente, un proble-
ma di controspionaggio incrociato in un generale framework di antiterrorismo,
forze dell’ordine, controproliferazione e contropropaganda. In altre parole, si
trattava di una minaccia interna, sediziosa, da fronteggiare con gli strumenti dei
controlli interni, sempre percepiti come un costo anche per via di errori reali o
potenziali a spese di innocenti.” Molti di questi argomenti sono infatti conside-
rati nelle interviste dagli studiosi o professionisti dei Paesi europei, come Paul
Abels, Frank Bulinge, Robin Libert e Guy Rapaille, Przemystaw Gasztold, e in
parte Kevin Riehle.

Intelligence & Interview cerca di contrastare le condizioni che ostacolano un
approccio semplice e razionale all’intelligence a pieno beneficio del dibattito
pubblico. I limiti che abbiamo riconosciuto come barriera alla libera circolazio-
ne delle idee nella pubblica piazza'® sono principalmente i seguenti: (a) barriera

6 Beccaria C., Dei Delitti e delle Pene, Einaudi, Torino, 1965.

7 Nonostante illustri tentativi come quelli riportati nella dettagliata analisi offerta da Mario Ca-
ligiuri, Maria Gabriella Pasqualini e altri. Ma le eccezioni rimangono poche si vedano i rife-
rimenti alla prima nota a pi¢ di pagina.

8 Tradotto con il bello, ma inaccurato, titolo: “Intrigo Internazionale”.

9 Come nel triste caso di Georgi Markov, diventato da manuale ¢ interessante per i curiosi e ap-
passionati del genere, ancorché fu pagato da un innocente in una piu grande battaglia politica.

10 Cosa che fa della democrazia la migliore forma di governo possibile da un punto di vista epi-
stemico, come uno degli autori ha tentato di dimostrare: Pili G., Individui, conoscenza e so-
cieta: un’epistemologia delle virtu per i modelli di democrazia, Universita Vita-Salute San
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linguistica tra la ricerca internazionale e la ricerca nazionale; (b) differenza di
esperienze e percezioni tra la comunita nazionale e quella internazionale sulla
scienza (intelligence studies) e la pratica dell’intelligence (intelligence profes-
sion); (c) limiti di un approccio generale all’intelligence soprattutto sotto una
prospettiva teorica; (d) mancanza di coesione ¢ di conoscenza e riconoscimento
reciproci tra diverse istituzioni che sostengono e promuovono la conoscenza
storica, educativa o tecnica dell’intelligence.

(a) La barriera linguistica tra la ricerca internazionale e la ricerca nazionale
¢ dovuta alla relazione intrinseca tra I’intelligence e il Paese di cui I’agenzia ¢
un’istituzione il cui obiettivo ¢ informare i decisori o implementare azioni relati-
ve al processo decisionale (come le azioni sotto copertura).'' A questo proposito,
I’intelligence ¢ orientata a livello nazionale dalla definizione dei suoi obiettivi
(produrre informazioni per un pubblico specifico con una lingua specifica e re-
lativa sicurezza nazionale) e dei suoi metodi, che sono modellati e vincolati
dalla legge dall’interno (regolamenti interni - quando presenti)'? e dall’esterno
(le leggi dei Paesi in cui gli operatori devono lavorare). E quindi da una neces-
sita contingente, basata sull’ontologia sociale dietro tali istituzioni, che sono
intrinsecamente divisi e distinti a seconda della lingua che si usa in un determi-
nato Stato. Ad esempio, il “reato” ¢ una parola applicata a un fatto particolare
e differenze sottili e meno sottili sorgono in forza della sua definizione. Queste
differenze strutturano la visione e le operazioni delle agenzie di intelligence. Ad
esempio, se un furto viene identificato come dovuto a delinquenti comuni, va
alla polizia; se lo stesso reato viene ricondotto ad organizzazioni di tipo mafioso,
va agli appositi reparti delle forze dell’ordine, e se lo stesso reato viene ricon-
dotto ad un agente dei servizi segreti va all’agenzia di controspionaggio. Tutto
questo riguarda la semantica, e questo non rende la tematica in questione meno
reale, semmai mostra soltanto il potere delle parole.' Pertanto, per comprendere
una specifica agenzia di intelligence, ¢ necessaria la profonda conoscenza della
sua produzione in lingua originale. Inoltre, i primi a studiare I’intelligence ri-
mangono, di fatto, i cittadini degli Stati di cui quelle agenzie fanno parte. Solo
dopo questo primo livello di ricerca ¢ possibile qualsiasi ulteriore sviluppo, e
questo ¢ il punto dove siamo.

Raffaele, Milano, cap. 3 — Tesi di dottorato.

11 Per una estensiva trattazione, v. I’intervista a Magda Long.

12 Questo non ¢ scontato, considerando che in Italia prima del 1977 non v’era una vera e propria
collocazione istituzionale dei servizi di intelligence.

13 Per una discussione su come la semantica sia critica nella guerra e nell’intelligence, v. Pili, G.
Filosofia pura della guerra, Roma, Aracne, parte 2.



GIANGIUSEPPE PILI - RomaN Koropn INTRODUZIONE 23

(b) La differenza di esperienze e percezioni tra la comunita nazionale e quel-
la internazionale sulla scienza (studi sull’intelligence) e sulla pratica dell’intel-
ligence (professione dell’intelligence) sono una conseguenza necessaria delle
condizioni che si innescano a partire dal primo punto (a) - differenze linguisti-
che e sicurezza nazionale/i — anche se elaborato storicamente in modo differen-
te. Infatti, se linguaggi dissimili articolano leggi diverse e diversi prodotti di
intelligence, ogni Paese ha una specifica e unica agenda a partire da una definita
sicurezza nazionale, esattamente come ogni singolo essere umano ha un corpo
diverso e, con esso, diverse esigenze di sicurezza e una prospettiva unica del
mondo. Pertanto, una volta che nascono due nazioni, gruppi o Stati, nascono
due prospettive sulla sicurezza nazionale. Dunque, I’intelligence dipende dalla
politica perché senza la politica non esisterebbe alcuna definizione specifica di
alcuna sicurezza nazionale come, con essa, alcuna necessita di difenderla o di
espanderla. L’intelligence ¢ il primo strato di difesa e, come tale, non potrebbe
neppure esistere senza una agenda politica, qui intesa nel suo senso general di
“politics” e non di “policies”, una distinzione importante da tenere a mente. An-
cora piu importante, la nozione di nemico ¢ politicamente definita.'* In quanto
tale, solo la politica e i politici possono decidere chi ¢ il nemico o I’avversario
strategico. Oppure, per coloro che credono solo nella mistica del gruppo, gli av-
versari vengono identificati attraverso una valutazione indiretta di tutto cio che
puo precedere o identificare la nazione in senso lato. Alla fine non importa chi
identifica il nemico e qual ¢ il processo causale necessario per far rispettare
quella determinazione politica. Cio che preme comprendere ¢ la natura non fi-
sica (biologica) del nemico. Esso non ¢ un fatto naturale, e richiede linguaggio
e valutazione psicologica per essere definito, identificato e inteso intersogget-
tivamente come tale. Questa operazione ¢ politica perché le conseguenze sono
le politiche per combattere contro 1’obiettivo, il tema del filosofo tedesco Carl
Schmitt, tanto apprezzato nella Penisola."”” In questo senso, I’intelligence ¢ un
artefatto della politics in quanto ne incarna la necessita di una difesa operativa
del territorio e dei cittadini dello Stato a cui si riferisce. In secondo luogo, I’intel-
ligence dipende dalle politiche (policies) in molti modi diversi. Il suo finanzia-
mento ¢ stabilito da chi decide la revisione della spesa di un Paese, solitamente i
parlamenti o gli economisti di regime. I finanziamenti sono il modo migliore per
cambiare concretamente la natura delle operazioni di intelligence. Inoltre, le po-

14 Pili G., Toward a definition of intelligence, The International Journal of Intelligence, Security
and Public Affairs, Taylor & Francis, Londra, 2019.

15 Schmitt C., Sul concetto di politica, Mimesis, Milano, 2019.
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litiche plasmano gli interessi nazionali proiettati fuori dallo Stato. La posizione
degli affari esteri ¢ un innesco primario per qualsiasi operazione di intelligence,
compreso il controspionaggio, in quanto la differenza tra un alleato e un nemico
¢ qualitativa ed estrinseca alla natura biologica e fisica degli esseri umani. Cio
significa semplicemente che la valutazione normativa per definire alleati e ne-
mici non ¢ radicata in qualcosa di piu forte delle intenzioni umane, la cui natura
¢ per definizione volatile e instabile. Pertanto, le relazioni internazionali tra i
Paesi modellano a ritroso tutta I’arena dell’intelligence. Infine, ogni Paese o
Stato!® ha le proprie azioni sociali aggregate, che costituiscono quella che viene
chiamata “la Storia”, qui contrassegnata con la lettera maiuscola per distinguer-
la dalla narrazione che ne deriva.!” La storia ¢ semplicemente un’idealizzazione
di una moltitudine di scelte individuali a livelli istituzionali ¢ non, il cui risul-
tato ¢ la decisione delle persone (azione sociale), i loro prodotti intellettuali in
atti linguistici (artefatti informativi) e la loro memoria (immagini dell’imma-
ginazione basato su azioni sociali e artefatti informativi). Poiché la Storia ¢ il
prodotto dell’intenzionalita aggregata, delimitata dalla legge di un Paese o in
deliberata disgiunzione da essa, possibile solo con una comprensione comune
e probabilmente di una lingua comune, ogni Paese ha una storia diversa, la cui
unicita modella la vita dei cittadini. In quanto tali, ’intelligence e la sicurezza
sono uniche per la loro diversa storia (le narrazioni), qualunque essa sia.

(c) I limiti di un approccio generale all’intelligence, soprattutto da una pro-
spettiva teorica, costituiscono la prima condizione derivativa dalla combina-
zione di (a) e (b), sebbene entrambi i risultati della prospettiva unica che la
politica produce quando si tratta di realta di diversi gruppi. Infatti, i limiti di
un approccio generale all’intelligence sono una conseguenza necessaria perché,
come gia introdotto, se le lingue e le storie sono tutte di natura plurale, sono
anche abbastanza speciali se considerate dai cittadini di un dato Paese.'® Se un

16 Sinoti che I'intelligence, infatti, esiste in organizzazioni istituzionali pluri-nazionali (impe-
ri) e multi-statali (federazioni) e inter-statali (collezioni di stati come I’Unione Europea), mo-
strando come la sua funzione non dipenda dalla presenza di uno Stato, in un senso piu ristretto
di una collezione di istituzioni riunite da una forma di comune intenzionalita espressa da una
lingua e nazione dominante sul territorio insistente, definito chiaramente da coordinate geo-
grafiche e confini identificabili.

17 Per una sistematica disamina del punto, si veda Pili G., Filosofia pura della guerra, Aracne,
Roma, Parte I, Cap. V.

18 Questo ¢ ’argomento che ha portato Jules Gaspard ad argomentare contro una definizione
unificante dell’intelligence: Gaspard J.J. Intelligence without essence: rejecting the classical
theory of definition, International Journal of Intelligence and CounterIntelligence, Tailor &
Francis, Londra, 2017.
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ricercatore cosmopolita puo essere aperto a qualsiasi alternativa quando si tratta
di esperienze storiche, ceteris paribus, un cittadino di un dato Stato dispone
di un accesso immediato alla lingua del suo paese, ne apprezza gia lo sfondo
e vede in esso un significato. La storia dell’intelligence di un dato Paese ¢ un
minuscolo sottoinsieme della storia del Paese nel suo insieme. Quindi, la pro-
duzione della storia dell’intelligence ¢ principalmente nella lingua originale del
luogo istituzionale da cui ha avuto origine e ha senso immediato, senza ulteriori
necessita di presentazioni, per i cittadini dello stesso Stato. Indipendentemen-
te, la stragrande maggioranza delle storie di intelligence deve essere assunta
nelle lingue originali, a maggior ragione se si considerano gli amatori i veri
produttori di saggezza e conoscenza crowd-source che richiedono, producono
e curano la loro nicchia."” Non ¢ il campione del mondo di scacchi in solitario
che, da solo, introduce idee ¢ a cascata migliora la conoscenza del gioco, quanto
il numero di giocatori sconosciuti che giocano ogni giorno, studiando e pro-
ducendo la conoscenza sul gioco che, viceversa, permea al massimo livello.?
Esattamente come per gli scacchi, il principio vale per tutto il resto, intelligenza
compresa. Pertanto, la grande maggioranza degli studi sull’intelligence - per
distinguerla dagli studi sull’intelligence internazionale, all’incirca quei lavori
pubblicati da importanti riviste internazionali come [Intelligence and National
Security , International Journal of Intelligence and Counterintelligence e Ame-
rican Intelligence Journal- deve essere in tutte le possibili lingue diverse che
hanno un’istituzione come quelle necessarie per avere un ciclo di informazioni
funzionante e operazioni di intelligence. In questo senso, la letteratura interna-
zionale non fa eccezione, in quanto nata prima dalla storia (nel Regno Unito)
e dalla scienza politica (negli Stati Uniti) intese a spiegare le agenzie di intel-
ligence locali, le loro storie e culture. Infatti, la necessita di una comprensione
generale dell’intelligence ¢ stata stabilita proprio per I’interazione di diverse
prospettive sulla stessa cosa (riconosciute come una, ma con posizioni alterna-
tive). Poi, il dibattito ha costretto gli studiosi a unificare un campo, un processo
che in realta ¢ tutt’altro che concluso e del tutto aperto a qualsiasi tipo di esi-
to. Gli studi sull’intelligence sono ancora un postulato pitu che una disciplina
consolidata nel mondo accademico.?!

19 Del resto, questa ¢ una delle ragioni considerate per preferire sistemi aperti e democratici al-
le tecnocrazie, cft. Pili, G. Individui, conoscenza e societa: un’epistemologia delle virti per i
modelli di democrazia, Universita Vita-Salute San Raffaele, Milano, Tesi di Dottorato, Cap. 3.

20 Pili, G. Un mistero in bianco e nero — Filosofia degli scacchi, Le Due Torri, Bologna, Cap. 12.

21 Si veda, ad esempio, Marrin S., Improving intelligence studies as an academic discipline, In-
telligence and National Security — Tailor & Francis, Londra, 2016, 266-79; Gill P., Phythian
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(d) La mancanza di coesione, di reciproca conoscenza e riconoscimento tra
diverse istituzioni che sostengono e promuovono la conoscenza storica, educa-
tiva o tecnica dell’intelligence € una specifica applicazione, o risultato, dei punti
precedenti. Dopo gli anni di reciproca diffidenza e paura della Guerra Fredda,
sempre piu studiosi hanno cercato di confrontarsi con il mondo dell’intelligen-
ce, soprattutto durante e dopo la cosiddetta rivoluzione dell’open source intelli-
gence (OSINT), ovvero quella specifica epoca creata dall’informazione e dalle
tecnologie di comunicazione utilizzate su larga scala. L’era OSINT ¢ iniziata gia
nei primi anni *90 e sostanzialmente non ¢ mai finita per ragioni che esulano dal-
lo scopo di questa introduzione. Poi, per altri motivi storici, e soprattutto a causa
della fine della Guerra Fredda, il senso di apertura, e la rinnovata convinzione
che ormai i tempi fossero maturi per una vera trasparenza, ha portato all’esisten-
za di numerose associazioni per gli studi di intelligence.?? Esistono associazioni
di questo tipo ovunque nel mondo occidentale, dall’Italia al Canada, dal Belgio
agli Stati Uniti. Tuttavia, e curiosamente, quasi tutti si basano sulle stesse neces-
sita linguistiche e storiche che dividono il campo, piu che unirlo. Ovviamente
non ¢ per queste associazioni di liberi cittadini, ma loro malgrado, che il mondo
dell’intelligence non si ¢ ancora unito. Tuttavia, queste istituzioni non stanno
ancora collaborando a livello globale, hanno tutti un pubblico e un’agenda di-
versi e non convergono in un luogo unificato per parlare e scoprirsi a vicen-
da. Per quanto ne sappiamo, non esiste una convention per le associazioni di
intelligence poiché molte persone nel campo ignorano ’esistenza di istituzioni
parallele in diversi Paesi. Non siamo qui per puntare il dito su nessun Paese,
Italia compresa, ma fintanto che questa ¢ la comune condizione, possiamo dire
che probabilmente le eccezioni sono state pochissime, tra cui, sull’educazione,
[’International Association for Intelligence Education, considerata da Barry Zu-
lauf (presidente), nella serie.

(e) L’assenza di un luogo stabilito in cui le persone possano incontrarsi e
parlare ¢ il risultato di tutte le considerazioni precedenti. Non ¢’¢ bisogno di
approfondire I’argomento in quanto dovrebbero essere gia chiare le cause e le
conseguenze, la principale delle quali ¢ la sfiducia di quei pochi cittadini che
non si unirebbero alla sfiducia generale, e le teorie del complotto, per focalizza-
re la loro attenzione su ci0 che € vero e storicamente accertato. Tuttavia, come

M., What is intelligence studies?. The International Journal of Intelligence, Security, and Pu-
blic Affairs — Tailor & Francis, 2016, 5-19.

22 Si vedano le interviste di Denilson Feitoza per il Brasile, di Mario Caligiuri e Lugi Rucco per
I’Italia, di Robin Libert e Guy Rapaille per il Belgio, Candyce Kelshall per il Canada, Barry
Zulauf per gli Stati Uniti e oltre.
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parziale e notevole eccezione ¢ stata /’International Studies Association, con la
sezione Intelligence Studies. 11 Dr. Stephen Marrin in particolare ha cercato di
creare un tale forum all’interno dell’ISA durante la convention annuale. Questa
storia di successo parziale mostra che ¢ di fatto possibile avere accordi istituzio-
nali e organizzativi in base ai quali le persone possono incontrarsi, parlare e fare
ricerca a livello multi-nazionale.

E con queste considerazioni in mente che ¢ stata delineata la missione del
progetto: “Int & Int mira a promuovere un dialogo comune e allargato oltre i
soliti confini di intelligence, sicurezza e studi di guerra, portando il maggior nu-
mero di punti di vista, argomenti ed esperienze possibile. /nt & Int ha lo scopo
di portare diverse prospettive e culture internazionali nel dibattito comune degli
studi sull’intelligence. Non mira a rivoluzionare un campo, ma si basa sull’idea
che dovremmo iniziare a riconoscere di piu il ruolo delle diverse prospettive dal
punto di vista nazionale, culturale e linguistico.”?

Barriere nazionali, differenze culturali e, soprattutto, lingue naturali sono
tutti i problemi che Intelligence & Interview ha cercato esplicitamente di affron-
tare. La soluzione prospettata ¢ consiste in una serie di interviste a professionisti
e studiosi in grado di coprire aspetti della loro cultura ed esperienza nazionale in
materia di intelligence e sicurezza, o di considerare in modo critico e ponderato
uno o piu aspetti dell’argomento. Solo attraverso tali persone e le loro conoscen-
ze ¢ stato possibile trovare un modo per superare i principali ostacoli fin qui de-
lineati. Se c’¢ qualcosa che la cosiddetta Intelligenza Artificiale ci ha finalmente
insegnato, ¢ infatti che il mondo dell’informazione ¢ pieno di errori involontari,
misinformazione e disinformazione, con falsi artefatti informativi il cui appeal
¢ cosi forte da essere epistemologicamente indecifrabile dal cervello umano,
tanto da richiedere un’analisi specifica e dettagliata che risalga alle informazio-
ni prodotte dall’uomo. In una parola, quando le lettere di presentazione, CV e
saggi sono ingannevoli e inaffidabili, ceteris paribus, una vecchia interazione
faccia a faccia con un vero esperto in carne e ossa ¢ [’ultimo elemento per diri-
mere 1’ignoranza e I’ambiguita in una giungla di emulazioni e surrogati. Siamo
qui per ricordare e rivendicare che, specialmente nel mondo dell’intelligence,
gli esseri umani sono la fonte ultima e il pubblico di riferimento per la verita,
qualsiasi cosa sia.

23 Si veda https://www.scuolafilosofica.com/intelligenceinterview, accesso il 6 Giugno 2023.
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1l metodo — Come superare le barriere nazionali e le diverse lingue

Se la questione consiste nel superare diffidenze, barriere e divisioni, cosa si
potrebbe fare per risolvere il problema? All’inizio, il Dr. Giangiuseppe Pili ha
pensato seriamente a promuovere un Podcast, anche se ce n’erano gia alcuni
disponibili, come SpyCast, The World of Intelligence e Cold War History, tre
prodotti eccezionali e punti di riferimento per qualsiasi Podcast sull’intelligen-
ce. Tuttavia, ci sono complicazioni e limiti concreti nell’organizzazione di un
Podcast, come il formato e i requisiti tecnici che non sono necessariamente i
piu facili da superare. Inoltre, gli aspetti tecnici non erano I’ostacolo principale,
in quanto avrebbero potuto essere risolti in modo relativamente semplice ed
economico. La realta ¢ che i Podcast rimangono ancorati ad una produzione di
natura colloquiale e, per questo motivo, relativamente anarchici. Inoltre, non
consentono ripensamenti e riflessioni profonde, a dispetto di quanto si dice sulla
profondita delle conversazioni umane. Infine, se un Podcast avesse potuto risol-
vere il problema di portare esperienze diverse, da tutte le angolazioni possibili
al dibattito pubblico, inevitabilmente avrebbero dovuto essere solo in inglese e
per il mondo anglofono. Infine, ci sono persone nello spazio dell’intelligence a
cui non piace essere coinvolte in questo tipo di attivita pubbliche.

Le interviste scritte risolvono la maggior parte di questi problemi. In primo
luogo, consentono un maggiore controllo da parte dell’autore, che ha tutto il
tempo per lavorare sul contenuto, anche chiedendo i permessi quando neces-
sario. In secondo luogo, ¢ molto piu facile portare un gruppo ampiamente di-
versificato di persone con lingue diverse, poiché la traduzione automatizzata ha
raggiunto un livello in cui, sotto 1’attento controllo, puo essere sufficiente per
sollevare il traduttore umano dal noioso lavoro di traduzione letterale.?* Infatti,
soprattutto con le interviste sull’intelligence, ¢ la traduzione letterale I’obiet-
tivo che deve raggiungere il traduttore, in quanto il mondo dell’intelligence ¢
dominato dalla semantica, cosi strettamente legata alla legge di ogni Paese e ai
loro linguaggi per formulare piani, dottrine e professioni, come gia visto in que-
sta introduzione. Gli strumenti per la traduzione semiautomatica con adeguata
assistenza umana sono sufficientemente maturi per accelerare il processo. Na-
turalmente, come al solito, ¢ 1’essere umano il responsabile ultimo, ed ¢ molto
importante che questo essere umano responsabile abbia sufficienti conoscenze
linguistiche e relative al dominio dell’intelligence per convalidare cid che la
macchina si propone di tradurre.”> Come si dira nell’apposita sezione, le tradu-

24 Sul metodo usato per tradurre le interviste v. la nota alla traduzione.
25 Anche questa introduzione ¢ stata scritta in inglese e poi tradotta in italiano.
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zioni del volume sono state verificate a piu livelli.

Un altro motivo importante per la scelta delle interviste scritte € la capacita
di coprire sfaccettature estremamente diverse di una data persona, come la sua
carriera, gli interessi di ricerca e la visione generale. Questo si puo fare anche
nei Podcast, ma in modo molto meno efficiente, almeno nel senso per cui il
tempo necessario per coprire tutti quegli aspetti dell’intervistato sarebbe deci-
samente eccessivo e, in ultima analisi, si rischia di superare la compattezza del
formato. Le interviste scritte, invece, lasciano emergere liberamente personalita
diverse, come ¢ avvenuto, con le loro diverse esigenze, stili ¢ inclinazioni. Ci
sono diverse interviste in cui ogni aspetto ha preso cosi tanto spazio da essere
un trattato a sé stante, come hanno mostrato tra gli altri Jim Cox, Magda Long
e James Bruce. Inoltre, non abbiamo dato alcuna lunghezza o restrizione speci-
fica, con pochissime eccezioni principalmente per le interviste pubblicate solo
nel libro collettivo, come quelle di Karel Sovoda e di Svitlana Andrushchenko
(seconda).

Una volta deciso un progetto di una serie di interviste e raggiunto un accordo
con le organizzazioni partner (Intelligece Lab — Universita della Calabria trami-
te Professor Mario Caligiuri e la Societa Italiana di Intelligence), ¢ stato innan-
zitutto stabilito un format. All’inizio non era stato concepito in modo molto for-
male, essendo inteso solo come un esperimento in corso (si vedano ad esempio
le domande a James Carlini, Jacopo Tagliabue e in parte di Alexandra Luce che
non sono state formulate nell’ordinamento precedentemente stabilito). Tuttavia,
intorno alla dodicesima intervista con Philani Dhlamini ¢ stato finalmente deli-
neato un formato di dieci domande, in cui la prima ¢ un’autopresentazione e le
ultime due modi per seguire 1’autore. Inoltre, da allora, Intelligence & Interview
aveva una copertina ufficiale con contatore e titolo, disegnata personalmente dal
Dr. Pili. Infine, e questo dimostra quanto si sia evoluto il progetto, Intelligence
& Interview ¢ stata un’idea nata da una serie generale di interviste pubblicate dal
team di Scuola Filosofica nel giugno 2020.? Tuttavia, la prima intervista ufficia-
le della serie ¢ stata 1’ottava del totale gia raccolto e per questo la numerazione
¢ partita da 1i.

Fu in questo periodo che venne in mente I’idea del libro collettivo, per 1’im-
pressionante appeal manifestato dagli intervistati su questa possibilita. Infatti,
le prime quattro pubblicazioni furono immediatamente tradotte.”” Questa parte
del progetto intendeva portare gli esperti internazionali ai lettori italiani sebbe-

26 V. www.scuolafilosofica.com.
27 Quelle di Efren Torres, James Carlini, Alexandra Luce e Philani Dhlamini.
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ne, curiosamente, il pubblico di Intelligence & Interview era quasi interamente
internazionale. Come idea complementare, Pili ha avviato il processo opposto,
ovvero portare studiosi e professionisti italiani all’attenzione del pubblico inter-
nazionale come per il caso di Giovanni Nacci, Maria Gabriella Pasqualini e Vir-
gilio Ilari, insieme a tutti gli altri. Cid nonostante, queste interviste, tutte ancora
accessibili nella pagina web principale del progetto, non sono presenti in questo
libro, in quanto non rispondono alla necessita prefissata di portare le esperienze
internazionali al pubblico italiano. Le uniche eccezioni sono quelle del del Dr.
Jacopo Tagliabue e Fabrizio Minniti. Il primo ¢ stato tradotto per una promessa
molto precoce del dott. Pili, il secondo per le traduzioni di vari intervistati, com-
presa la sua. Questo vale come disclaimer e giustificazione della loro presenza
rispetto al resto degli italiani.

Quando il progetto ha raggiunto la sua maturita intorno alla seconda meta
del 2020, ¢ stato ampliato includendo Roman Kolodii come co-intervistatore
per la serie e facilitatore generale dell’operazione. A quel tempo, si era appena
laureato all’Universita di Glasgow (Regno Unito) e aveva completato il suo
tirocinio presso il Centro per gli Studi sulla Sicurezza (CSS) dell’ETH di Zuri-
go, in Svizzera, nell’ambito di un progetto di ricerca che indagava le attivita di
disinformazione digitale della Russia durante le elezioni locali ucraine del 2020.
Esso si colloca nell’intersezione tra le moderne complicazioni tecnologiche e
la politica delle grandi potenze con un’attenzione particolare alla Russia e alla
Cina. Dal 2021, Kolodii studia nel programma di dottorato in sicurezza presso
la Charles University (Repubblica Ceca), e si accinge a scrivere una tesi sulla
cooperazione russo-cinese nel campo della scienza e della tecnologia e il suo
impatto sull’ordine mondiale. La sua ricerca cerca di illuminare i modi in cui
i Paesi con un’ideologia anti-occidentale possono consolidare le loro politiche
estere e 1 progressi tecnologici per sfidare la leadership occidentale e farsi strada
a gomitate verso le vette dominanti della rivalita geopolitica.

Data la sua direzione di ricerca, cosi come il suo background nazionale, 1’in-
tenzione di Kolodii, di nazionalita ucraina, riguardo al progetto era duplice. In
primo luogo, era per arricchire la discussione del progetto sulla sicurezza infor-
matica e la guerra ibrida come componenti essenziali dei panorami di sicurezza
nazionale e globale. In secondo luogo, si trattava di reclutare intervistati ucraini
nel progetto, che potessero commentare 1’esperienza all’avanguardia dell’U-
craina nella mitigazione delle interruzioni energetiche (I’eredita di Chernobyl) e
nel contrastare 1’aggressione ibrida della Russia dal 2014. Lo stesso Kolodii ha
lavorato come stagista presso il Ministero dell’Informazione dell’Ucraina Po-
licy and United Nations Development Program a Kiev, dove ha assistito in pri-
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ma persona all’importanza cruciale del dominio digitale per la protezione della
sicurezza nazionale e il consolidamento della democrazia in Ucraina di fron-
te all’implacabile aggressione russa. Inoltre, a partire dal 2021, Kolodii ha gia
pubblicato sulle implicazioni filosofiche degli sviluppi tecnologici, cosi come
sull’uso dell’intelligenza artificiale nel cyber-spionaggio e nella corsa all’in-
telligenza artificiale tra partenariati strategici russo-cinesi ¢ anglo-americani,
con riviste accademiche statunitensi (American Intelligence Journal) e italiane
(Areté International Journal of Philosophy, Human and Social Sciences). La
partecipazione a Intelligence & Interview diventa cosi una naturale prosecuzio-
ne del suo desiderio di portare i temi della tecnologia e dell’intelligence a un
pubblico ancora piu vasto.

Da allora, i due autori hanno lavorato insieme assicurandosi la capacita di
concludere il progetto nel miglior modo possibile, programmando nuove inter-
viste e trovando i partner e I’editore giusti.

Evoluzioni, limiti del progetto e temi

Il progetto originale di Intelligence & Interview ¢ stato inquadrato nel pe-
riodo in cui il Dr. Pili era sotto Intelligence Lab presso I’Universita della Cala-
bria come parte del comitato tecnico-organizzativo e ora come membro ester-
no.?® Inoltre, nel maggio 2019 ¢ stata fondata la Societa Italiana di Intelligence
(SOCINT)* e, quindi, le interviste sono state inquadrate anche all’interno dei
progetti di ricerca rilevanti per la SOCINT. Pili, infatti, ¢ stato inserito nel co-
mitato di redazione di SOCINT.*® Per motivi logistici dovuti principalmente alla
capacita di pubblicazione di Pili compatibilmente con la propria agenda perso-
nale, le interviste sono state pubblicate su Scuola Filosofica, uno dei blog filo-
sofici piu influenti in Italia, fondato nel 2009 da Pili stesso.’! Quindi, il Dr. Pili
ha cambiato istituto, come ricercatore presso il Royal United Services Institute
nel Regno Unito* e Roman Kolodii come dottorando alla Charles University,
Repubblica Ceca. Tuttavia, il progetto ¢ stato inquadrato all’interno dell’Intelli-
gence Lab e della Societa Italiana di Intelligence, sotto la direzione del professor

28 V.: https://www.intelligencelab.org/intelligence-lab-chi-siamo-le-attivita/ accesso il 21 mag-
gio 2023.
29 V. https://www.socint.org/statuto/ accesso il 21 maggio 2023.

30 V. https://press.socint.org/index.php/home/about/editorial_team accesso il 21 maggio
2023.

31 V. https://www.scuolafilosofica.com/il-gruppo/la-nostra-storia accesso il 21 maggio 2023.
32 V. https://rusi.org/people/pili accesso il 21 maggio 2023.
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Mario Caligiuri, facilitatore e fiduciario dell’intero progetto, senza il quale il
risultato non avrebbe potuto essere lo stesso.

Fondamentale ¢ la rete di istituzioni implicitamente creata dal progetto che
da un’idea dei partner di ricerca che hanno permesso a Intelligence & Inter-
view di prosperare. Per superare la mancanza di esperienze nazionali,* il pro-
getto ha cercato di coinvolgere quante piu nazionalita possibili: USA (6), Cana-
da (2), Zimbabwe (1), Italia (10), Francia (1), Danimarca (1), Bosnia (1), Grecia
(1), Regno Unito (3), Paesi Bassi (1), Ucraina (2), Repubblica Ceca (2), Belgio
(2), Germania/Svizzera (1), Finlandia (1), Israele (1), Polonia (1 ), e Brasile
(1) per un totale di 39 interviste diverse, 18 nazionalita uniche per 3 continenti
diversi. Il gruppo di maggioranza non deve essere considerato quello italiano
perché, come gia spiegato, gli italiani facevano parte di un progetto parallelo
di portare la cultura dell’intelligence italiana alla comunita internazionale e, a
tal fine, sono state considerate quelle interviste soprattutto quelle di Maria Ga-
briella Pasqualini, Virgilio Ilari, Mario Caligiuri e Luigi Rucco, Giovanni Nac-
ci. Inoltre il dott. Pili e Kolodii erano particolarmente desiderosi di considerare
il piu possibile I’equilibrio di genere e I’inclusione dei gruppi minoritari in que-
sto progetto. Hanno intervistato 9 donne e 3 persone di gruppi minoritari, che
rappresentano piu di 1/3 di tutte le interviste di persone internazionali. Come
sostenuto da uno degli autori altrove,* riaffrontare 1’equilibrio di genere nelle
culture nazionali potrebbe essere ancora piu impegnativo che a livello interna-
zionale, ma questo ¢ qualcosa da raggiungere attraverso mezzo adeguati, come
queste iniziative, le quali sono aperte e dove tutti sono stati invitati a partecipare
su basi simili di competenza e rilevanza per il campo.

Venendo alle istituzioni, gli intervistati hanno portato una varieta incredi-
bilmente diversificata di istituzioni (affiliazioni ufficiose e ufficiali solo di ri-
ferimento per comodita e non accreditando loro le opinioni degli autori se non
diversamente dichiarato nelle interviste). A tal proposito, questo ¢ un elenco:
Ghost OSINT Group (USA), Coveo (USA), African Intelligence Studies Col-
lective, Societa Italiana di Storia Militare (Italia), Societa Italiana di Intelligen-
ce (Italia), National Intelligence University (USA), Universita della Calabria
(Italia), Mediterranean Institute for Information and Communication (Francia),
King’s College London (Regno Unito), University College Copenhagen (Dani-

33 V. la prima sezione di questa introduzione, in particolare i punti (a) e (b).

34 Caligiuri M., Pili G., “Ttalian Intelligence Studies Literature - Understanding the state of play
- A comparative perspective,” The International Journal of Intelligence, Security, and Public
Affairs, Taylor & Francis, Londra, 2021, 281-309.
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marca), RIEAS (Grecia), Salford University — Manchester (UK), IASTE (Ita-
lia), Leiden University (Olanda), Belgian Intelligence Studies Centre (Belgio).

I limiti del progetto si concentrano principalmente sulla necessita intrinseca
di interrompere la serie. E interessante notare che la grande maggioranza delle
persone a cui gli autori hanno chiesto un’intervista ha risposto positivamente
e ha partecipato. Ci sono state pochissime eccezioni e il fallimento nel portare
le prospettive asiatiche ¢ stato dovuto principalmente a una sfortunata serie di
richieste che non sono state accolte molto positivamente, o questa era la perce-
zione da questa parte del mondo. A questo proposito, ad esempio, non siamo
riusciti a trovare un esperto cinese, il che deve essere considerato un grosso
limite. Allo stesso modo, non era possibile avere ancora piu donne e minoran-
ze. Tuttavia, avremmo cercato di superare ancora di piu questa limitazione se la
serie non si fosse fermata. Un’altra lacuna riguarda gli argomenti inclusi.

Durante le interviste, sono stati presi in considerazione diversi argomenti
cruciali. Nella breve introduzione tematica che segue non trattiamo il caso degli
studiosi italiani — con solo due eccezioni gia considerate, perché limitiamo la
nostra attenzione a cio che i lettori troveranno in questo libro. Cronologicamen-
te, James Carlini ha considerato le infrastrutture intelligenti e le questioni di si-
curezza informatica legate alle citta intelligenti. Dr. Alexandra Luce ha spiegato
cos’¢ e come raggiungere il pensiero critico. Candyce Kelshall ha portato il caso
di Canadian Association for Secrutiy and Intelligence (CASIS) nella sezione di
Vancouver di cui ¢ presidentessa. Efren Torres, 1’autore della prima intervista
specifica sull’intelligence, ha coperto 1’Open Source Intelligence. 11 Dr. Jacopo
Tagliabue ha approfondito alcuni temi importanti nell’ambito dell’Intelligenza
Artificiale. Philani Dhlamini ha portato la prospettiva dell’intelligence africana
da un punto di vista generale e I’intelligence dello Zimbabwe in particolare. Una
intervista assolutamente unica per la prospettiva portata.

Professor William Spracher ¢ stato il primo ad affrontare 1’elemento critico
dell’educazione all’intelligence e I’ American Intelligence Journal. Come affer-
mato, I’educazione dell’intelligence ¢ varia e divisa, come tutto il resto negli
studi sull’intelligence, ma dobbiamo trovare un modo per superare questa man-
canza di apprezzamento generale per la professione dell’intelligence perché,
in definitiva, la mancanza nel sistema educativo si riverbera in una mancanza
nella professione. Franck Bulinge ha portato il caso dell’intelligence francese e
I’antiterrorismo, ma ha inserito brevemente considerazioni sull’epistemologia
dell’intelligence. Di fatto, la filosofia dell’intelligence tout court ¢ stata esplora-
ta a piu riprese, come vedremo, a causa della sua peculiare posizione di campo
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unificatore per gli studi, qualcosa che uno degli autori ha sostenuto altrove.*

Dr. Kira Vrist Renn ¢ stata la prima ad affrontare direttamente problemi filo-
sofici critici relativi agli studi sull’intelligence, e in particolare 1’epistemologia e
I’etica. Le azioni segrete (covert actions), un argomento controverso, sono state
magistralmente sezionate e analizzate dalla Dr. Magda Long, che ha recente-
mente completato il suo dottorato di ricerca su questo argomento. Quindi, siamo
tornati a una classica combinazione di Intelligence & Interview con il Dr. John
Nomikos che ha portato all’attenzione del pubblico I’intelligence greca e 1’Isti-
tuto di ricerca per gli studi europei e americani (RIEAS),* un influente istituto
per gli studi sull’intelligence di cui il dottor Nomikos ¢ direttore. Continuando
con la storia dell’intelligence e le lezioni da trarre da essa, alla Dr. Samantha
Newbery ¢ stato chiesto di spiegare gli argomenti difficili dell’interrogatorio
e della tortura come mezzo per la raccolta di informazioni. La competenza di
Newbery in materia ¢ dimostrata dalla lucida analisi di quanto accaduto nell’Ir-
landa del Nord, sobrio resoconto di un caso studio ancora importante da ricor-
dare.

Tornando a un professionista, in primo luogo, e un pensatore profondo, in se-
condo luogo, James Cox era un Generale di Brigata (in pensione) e responsabile
del quartier generale supremo della NATO Allied Powers Europe — SHAPEY’
in Belgio durante un periodo importante della Guerra Fredda. Data la rilevanza
della sua conoscenza diretta del campo, abbiamo coperto la sua carriera, ’in-
telligence canadese e la teoria dell’intelligence. In effetti, Cox € un convinto
sostenitore della necessita di una comprensione generale dell’intelligenza (in-
telligence come parte di un piu vasto processo della intelligenza) come sottoin-
sieme della capacita cognitiva che consente alla societa di produrre conoscenza
del mondo su una data porzione di esso. Paul Abels ¢ un esperto della storia
e del presente dell’intelligence olandese, trattato nell’intervista. L’intelligence
olandese ¢ di particolare importanza per diversi motivi, inclusa la sua posizione
molto attiva su diversi portafogli recenti. La sua storia ¢ particolarmente affa-
scinante a causa dei drastici cambiamenti strutturali dopo la Guerra Fredda, un
caso studio di riformulazione politica generale dell’intelligence in Europa.

Poi, siamo davvero orgogliosi di aver dato voce all’Ucraina prima e dopo I’in-
vasione della Russia nel febbraio 2022. Lo abbiamo fatto invitando due ucraine,

35 'V, Gaspard J.,J..S., Pili G., Integrating intelligence theory with philosophy: introduction to
the special issue, Intelligence and National Security, Taylor & Francis, Londra, 763-776.

36 V.ilsito all’indirizzo: https://www.rieas.gr/ accesso il 21 maggio 2023.

37 V.ilsito all’indirizzo: https://shape.nato.int/ accesso il 21 maggio 2023.
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la Professoressa Svitlana Andrushchenko e Alina Frolova. Andrushchenko ha
trattato in primo luogo la geopolitica dell’energia, e le questioni generali aperte
relative al mercato dell’energia, alle fonti rinnovabili e ai cambiamenti climati-
ci. Gli autori e i traduttori di questo libro sono stati tutti grati ad Andrushchenko
per un secondo round con Roman Kolodii per coprire cosa significa ricercare e
studiare in Ucraina durante questi tempi drammatici. La Dr. Lucie Kadlecova,
che ha combinato la ricerca accademica con il lavoro nel settore privato della si-
curezza informatica, ¢ stata invitata a introdurre argomenti relativi alla sicurezza
informatica in Europa. La sua intervista ¢ una delle poche che ha considerato
specificamente il cyberdominio (seguita dall’intervista 32#), che ¢ ancora di
fondamentale importanza per la sicurezza dello Stato presente e futura. Poi, sia-
mo tornati alla storia e al presente dell’intelligence di un altro Paese, il Belgio,
con Robin Libert e Guy Rapaille, invitati anche a parlare del Belgian Intelligen-
ce Studies Centre (BISC).

Dopo Kadlecova, siamo tornati con il Dr. Lennart Maschmeyer per coprire
la sicurezza e la concorrenza informatica. Maschmeyer ha considerato ’evolu-
zione del cyberdominio e della relativa sicurezza, che ¢ ancora vista in conti-
nuita con altre forme di minaccia, come la propaganda e la disinformazione. La
seconda ospite dall’Ucraina, Alina Frolova, ha coperto la guerra ibrida russa in
Ucraina tra le due invasioni, la prima nel 2014 e la seconda, tuttora in corso,
nel 2022. I1 Dr. Ralf Lillbacka ¢ stato appositamente invitato per un suo brillan-
te studio sulla concezione dell’intelligence di Carl Von Clausewitz. Il generale
prussiano non era gentile con le capacita di intelligence in quel momento storico
e Lillbacka sostiene I’importanza di Clausewitz anche per |’era attuale.

Il Dr. Kevin Riehle ha scritto un resoconto incredibilmente dettagliato e si-
stematico della storia dell’intelligence russa, dall’era zarista ad oggi. E un viag-
gio unico in he tutti i lettori interessati all’evoluzione dell’intelligence russa
dovrebbero approfondire. Un altro ricercatore con un forte background profes-
sionale, Itai Shapira, ha affrontato il tema cruciale dell’intelligence strategica e
tattica. Il primo riguarda la comprensione delle intenzioni e delle capacita del
nemico, mentre il secondo riguarda cio che sta attualmente accadendo a livello
del suolo. Infine, Shapira, anch’egli interessato alla filosofia dell’intelligence, ha
delineato la sua comprensione filosofica della disciplina.

Fabrizio Minniti, uno dei traduttori e analista, ha coperto la tragedia dell’ Af-
ghanistan, che era gia opportunamente dimenticata dopo l’invasione russa
dell’Ucraina. Tuttavia, come mostra Minniti, 1’ Afghanistan era ancora una que-
stione importante di cui si € parlato poco, se non qualche giorno di clamore
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mediatico. Il Dr. Barry Zulauf, presidente dell’International Association for In-
telligence Education (IAFIE), ha portato IAFIE stesso all’attenzione dei lettori,
poiché alcuni membri IAFIE erano gia stati intervistati e uno degli autori era
egli stesso un membro IAFIE. Tornando al pensiero profondo, il dottor Alexan-
der Moseley ¢ stato uno dei pochi filosofi che ha affrontato seriamente la filoso-
fia della guerra e della pace. Nella sua intervista, Moseley ¢ tornato sugli aspetti
critici della sua ricerca: come definire la guerra e come evitarla.

Il Dr. Przemystaw Gasztold ha raccontato la storia e il presente dei servizi di
sicurezza polacchi, per un’altra intervista volta a portare la cultura e le esperien-
ze nazionali all’attenzione del grande pubblico. Dopo una classica intervista sul-
la storia dell’intelligence. Quella del Dr. James Bruce ¢ stata probabilmente la
migliore nel riassumere tutto lo spettro di cid che Intelligence & Interview cer-
ca di portare al grande pubblico. Bruce ha trattato uno degli aspetti critici di
una funzione di intelligence fondamentale, che ¢ I’analisi stessa dell’intelligen-
ce. L’argomento ¢ stato trattato da diverse angolazioni e prospettive, inclusa
quella filosofica. Queste erano tutte le interviste originariamente pubblicate e
ancora disponibili su Scuola Filosofica.

Dopo questa intervista, gli autori hanno voluto portare ancora piu casi, visto
I’impressionante successo che la serie originale ha subito ottenuto. Inoltre, era
piu che auspicabile continuare a portare i casi internazionali ai lettori italiani. Per
questo motivo, gli autori hanno intervistato Denilson Feitoza, che ha coperto
I’intelligence brasiliana e un’altra associazione per gli studi di intelligence. Dr.
Martha Whitesmith ¢ stata invitata a parlare brevemente dell’intelligence bri-
tannica. Dr. Karel Svoboda considera importanti riflessioni macroeconomiche e,
infine, abbiamo chiuso con una voce dall’Ucraina, quella della precedentemente
intervistata Dr. Svitlana Andrushchenko, che ha coperto la tragedia senza fine
dell’invasione russa dell’Ucraina e le sue conseguenze per ricercatori e studiosi.

Un’osservazione finale per verificare se il progetto ha mantenuto fedelmente
quanto promesso nella bozza (vedi i punti 2 e 3).*® Ogni intervista ¢ stata con-
divisa sui principali social media a disposizione del Team (vedi 2.2), tra cui
Facebook, Twitter e LinkedIn, da dove ha avuto origine la maggior parte del
traffico iniziale. II libro collettivo ¢ stato progettato quando «raggiunto un nu-
mero sufficiente di posti» (3.1). Le traduzioni sono state tutte curate dal Dr. Pili
(3.2) per il libro italiano (3.3). La raccolta delle interviste originali ¢ durata un
anno e mezzo, 2020-2021. Una prima organizzazione del libro ¢ iniziata intorno
ad aprile 2022, le traduzioni sono state avviate intorno all’estate 2022 e si sono

38 Qui si rimanda alla pagina: https://www.scuolafilosofica.com/intelligenceinterview
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concluse a maggio 2023, ad eccezione delle ultime interviste speciali. Il proces-
so di pubblicazione ¢ iniziato nel giugno 2023.

E la speranza degli autori di essere stati in grado di realizzare un migliora-
mento delle quattro lacune aperte nello spazio dell’intelligence. E impensabile
risolvere questioni cosi complicate con poche interviste, ma questo progetto ha
davvero cercato di affrontare problemi ben definiti nella ricerca di intelligence
e, piu in generale, nel dibattito pubblico delle societa aperte. Se c’¢ qualche
speranza di migliorare un mondo che sembra andare in pezzi all’interno di una
nuova competizione globale per il potere totale, dove la sfiducia ¢ un’arma e
dove le divisioni sono uno strumento di terrore, dobbiamo finalmente unirci
per non cadere sonnolenti, perché il sonno della ragione ha sempre prodotto e
sempre produrra mostri. Poiché siamo liberi cittadini e ricercatori che credono
veramente nella ragione, nella liberta e nel progresso dell’umanita in generale,
questo ¢ un invito all’azione ancor piu che un libro, dimostrando che dopo tutto
si puo fare qualcosa per riunire le persone al fine di trovare soluzioni invece che
colpe, sperando che il futuro della ricerca possa essere migliore del passato. Ma
senza muoversi in quel passato, i passi verso il futuro saranno piu difficili e
incerti. Se vogliamo avere un futuro migliore, ¢ meglio cominciare gia dal pas-
sato. Per questo abbiamo deciso di agire ora, che in fondo ¢ sempre il momento
giusto, 1’unico che abbiamo.
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Traduzione e traduttori — Nota metodologica

DI GIANGIUSEPPE PILI E SIMONE D1 MASSA

| lavoro del traduttore nell’approccio a un testo della presente complessita,

data la natura delle tematiche e i tecnicismi, consiste nel mediare tra la ri-
chiesta di un prodotto che primariamente assicuri un’attinenza quanto piu pun-
tuale al testo originale e la non trascurabile richiesta di soddisfazione, in termini
stilistici, dei lettori di riferimento. Rimanere fedeli al testo di partenza tramite
una prosa esteticamente valida rimane un obiettivo primario per consentire una
piena resa delle intenzioni degli intervistati.

In una prospettiva diacronia compendiale della letteratura, il ruolo della tra-
duzione assume un valore centrale nella diffusione del prodotto e, conseguen-
temente, nel preservare il futuro della ricerca nel settore, a partire da esperti di
altre culture e lingue. Maneggiando il prodotto editoriale, il traduttore diventa
il medium dal quale diparte la diffusione del contenuto e, fondamentalmente, da
cui dipende I’efficacia o meno della diffusione degli studi.

Gli autori hanno, correttamente, espresso 1’esigenza di un’attinenza letterale
al testo di partenza. Gli editori e curatori del volume sono stati particolarmente
attenti ad attenersi fedelmente a questa richiesta: questo un principio fondamen-
tale per la divulgazione di informazioni tecnico-scientifiche in materia di intel-
ligence e sicurezza, in cui il ruolo e il valore della semantica ¢ infatti centrale.
Per garantire la piena solidita della resa in italiano, nonché la comprensibilita
dei materiali originali, il processo di traduzione ha seguito una metodologia
composta dai seguenti passaggi:

[I[]  Tradizione letterale ad opera del traduttore, finalizzata ad un’attinenza
massima al testo di partenza.

[lI] Emendazione della materia tradotta con sul passaggio [A], di modo da
renderla esteticamente valida.

[IITI] Controllo dell’editore del volume sulla traduzione effettuata [B].

[IV] Primo controllo degli autori, al fine di accogliere qualsivoglia richiesta di
modifiche da parte degli intervistati.
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[V] Secondo processo di emendazione ad opera dei traduttori.
[VI] Secondo controllo degli autori.

[VII] Richiesta di approvazione degli intervistati.

[VIII] Finalizzazione editoriale con stili di referenze italiani.

Ognuno di questi passaggi ¢ il risultato fondamentale di un processo volto a
mantenere una stretta lettura del testo quanto piu prossima alle originarie inten-
zioni degli intervistati. La necessita di mantenere un alto grado di fedelta al testo
originale ha inoltre richiesto 1’adozione di segmenti di traduzioni automatizzate,
qualora appropriate e costantemente revisionate dai traduttori, e la restituzione
letteraria in lingua di terminologia concernente prodotti e procedimenti tecnici,
nonché pubblicazioni accademiche.

La traduzione delle interviste che seguono si basa propriamente sul criterio
metodologico sopra espresso. La base di partenza ¢ un approccio reverenziale
alla parola, con la consapevolezza della responsabilita acquisita nel maneggiare
il sapere diffuso da personalita di assoluto spicco scientifico ed istituzionale
nel loro campo. Nell’approccio al lavoro di traduzione ¢ stato necessario tener
conto della peculiare natura della materia dell’intelligence. Infatti, la disciplina
richiede una conoscenza terminologica sofisticata della lingua per cui si traduce,
data la centralita della semantica nel mondo dell’intelligence, come enucleato
nel resto dell’introduzione. In questo modo ¢ possibile valutare, in termini les-
sicali, le scelte piu appropriate e la necessita, in specifici contesti, di una resa
letterale in lingua originale, proprio in forza della complessita terminologica
della materia.

Adesso diviene pienamente chiaro come il traduttore divenga il medium cul-
turale tra le due lingue e le due culture di partenza e di arrivo. Il messaggio
veicolato contiene verita riguardanti la situazione socio-politica passata ¢ dei
giorni nostri; tra i maggiori esperti del settore si sono prestati a diffondere la
loro esperienza nel campo e la loro conoscenza acquisita, formando il progetto
di cui qui si legge. Conseguentemente, il lavoro di traduzione si € concentrato
sull’efficacia del messaggio, lavorando in particolar modo sulle potenzialita del-
la semantica per far risaltare il significato fondamentale di ogni nozione.

Considerato il notevole apporto nozionistico di ognuna delle interviste, il
lavoro dei traduttori e dei redattori € stato svolto con obiettivita e distacco pro-
fessionale, principi che sono stati base dell’oggettivita di fondo delle traduzio-
ni svolte. Consapevoli della complessita della materia trattata e della facilita
di fraintendimento, ¢ cosi fornito lo strumento metodologico qui in Nota del
Traduttore al fine di sciogliere qualsiasi possibile fonte di ambiguita: in ogni
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punto di difficile comprensione, per ambiguita o per ampiezza del significato
di fondo, ¢ stato sfruttato lo strumento per rendere chiaro ogni concetto, il tutto
con il supporto di fonti autorevoli ad avvalorare la tesi. La nota si rivela spesso
indispensabile, finalizzata a rendere chiaro un concetto che abbia incontrato del-
le barriere linguistiche insormontabili senza 1’ausilio di un medium, rendendo
chiara peraltro la demarcazione tra le due lingue.** Chiaro esempio di difficolta
interlinguistica sono gli idiomatismi, che necessitano una formulazione logica
complessa ed artificiale per renderne chiaro il significato.*’

Il presente progetto si premura di presentare a lettori, aventi I’italiano come
lingua madre, le nozioni di valore fornite agli intervistatori da esperti di tut-
to il mondo nel campo dell’Intelligence, abbattendo ogni barriera linguistica
che ne limitasse la comprensione, in linea con uno dei cardini ideali stessi di
questo progetto, come enucleato nell’introduzione. L.’adozione, pertanto, di una
metodica precedente per fasi, di sopra esplicitata, ¢ stata dunque la chiave per
giungere ad una traduzione che risultasse conforme alle aspettative, in termini
nozionistici, degli intervistati.

Le interviste sono state tradotte da Simone Di Massa, Fabrizio Minniti e
Giangiuseppe Pili. I giovani studiosi di filosofia, Andrea Bardazzi ed Emilia
Serra, hanno dato un contributo importante all’analisi, leggibilita e scorrevolez-
za del testo. Davide Madeddu e Giacomo Carrus hanno aiutato nella redazione
di alcune interviste.

39 Cfr. Chiaruzzi G., La nota del traduttore, spia della diversita, per Rivista Tradurre, Teorie,
n.7, autunno 2014, https://rivistatradurre.it/la-nota-del-traduttore-spia-della-diversita/, ht-
tps://rivistatradurre.it/

40 Proprio in forza della complessita dell’argomento trattato, & stato necessario in numerose oc-
casioni riportare fedelmente i tecnicismi citati e la titolistica, in quanto facenti parte di tecnica
nomenclatura intraducibile o di pubblicazioni accademiche nel settore: tali tecnicismi sono
stati resi in lingua originale ed ulteriormente esplicitati tramite una nota del traduttore. Questi
godono di ampiezza di campo, spaziando dalla nomenclatura concreta, onomastica e topono-
mastica in particolare, arrivando alla menzione di fatti avvenuti nel corso della storia.
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Le Interviste
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N. 1

Intelligence 1n Africa:

di PHILANTI DHLAMINI

hilani Dhlamini ¢ un esperto di intelligence, specialmente nel ramo OSINT

e Social Media. Tuttavia, egli ¢ anche un ricercatore ¢ una delle sue mis-
sioni ¢ quella di portare gli studi sull’intelligence in Africa all’attenzione della
comunita internazionale degli intelligence studies. In tal senso, egli mi ha invi-
tato a presentare la mia opinione sulla necessita di allargare il dibattito a livello
internazionale sull’ Africa e oltre.

In questa circostanza ho avuto modo di specificare i motivi per cui gli in-
telligence studies sono ancora cosi influenzati dal pensiero anglo-americano,
fattore comprensibile ma da superare. Ho parlato lentamente e sembra quasi
balbettante. Ma la causa era la difficolta del tema, che andava ponderato con
molta attenzione. Proseguire verso una maggiore integrazione significa lavorare
in un contesto internazionale in cui le singole comunita di studi sull’intelligence
nazionali portano il loro caso all’attenzione della comunita scientifica. Mi pare
di poter dire che questo obiettivo sia ancora molto lontano, come il caso europeo
— e italiano — dimostrano.

Infatti, le pubblicazioni disponibili in lingua inglese sulle singole esperienze
nazionali europee — e il nostro caso non ¢ affatto un’eccezione in tal senso —
sono assai poche e comunque principalmente francesi o tedesche (dove gli UK
fanno gia parte integrante e costitutiva degli intelligence studies come si puo
intendere dal recente libro scritto insieme al professor Mario Caligiuri — Intel-
ligence Studies in cui tracciamo proprio il paragone tra il caso italiano e quello
internazionale).

Per tale ragione, una delle prime dieci interviste ¢ stata proprio con il dott.
Dhlamini, per iniziare a congiungere i diversi fili dispersi della storia e cultura
dell’intelligence. Senza ulteriori indugi, pur consigliando la versione originale
scritta in un inglese denso e ricco, vi lasciamo alla scoperta dell’intelligence
nella storia e cultura africana.

1 Traduzione di Giangiuseppe Pili.
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1# Ciao Philani Dhlamini, iniziamo con i fondamentali. Come ti piacerebbe
presentarti ai lettori italiani e a Scuola Filosofica?

Vengo dallo Zimbabwe e ho studiato Political-Economic Risk Analysis (Ana-
lisi di Rischio Politico-Economico) con specializzazione sull’ Africa Sub-Saha-
riana. Ho lavorato nel settore privato, consegnando analisi e valutazioni di sce-
nari politici ed economici sull’Est e Sud Africa per oltre tre anni. Attualmente
seguo progetti in qualita di International Security Consultant.

I progetti sono focalizzati sull’educazione e addestramento di professionisti
nella sicurezza nel supporto del Multilateral Intelligence Cooperation e sull’av-
viso precoce (early warning) dell’Unione Africana della Pace e dell’ Architettu-
ra della Sicurezza (African Union's Peace and Security Architecture (APSA)).
Inoltre, sono attivo nella ricerca degli intelligence studies dove sono a capo del
progetto per il Collettivo Africano di Intelligence Studies (African Intelligence
Studies Collective) che ¢ stato recentemente costituito.

Attualmente lavoro come istruttore OSINT che contribuisce alla produzione
di istruzioni per I’Intelligence Practitioner'’s Immersion Program e sono stato
anche, piu recentemente, onorato di essere invitato come redattore capo per il
Journal of European and Intelligence Studies (JEAIS) per un numero speciale
di prossima pubblicazione.

2# 1’ Africa ¢ un grande continente che include culture, lingue e paesi diver-
si. Ci sono caratteristiche comuni in quelle che mi aspetto essere culture
dell’intelligence notevolmente diverse all’interno del continente? Quali
sono le principali culture dell’intelligence?

Questa domanda ¢ piuttosto densa. Le possibili angolature con cui si puo
approcciare il problema sono molto varie. Tuttavia, la soluzione viene dall’ave-
re uno sguardo storico — e, propriamente, uno sguardo plurale, perché non puod
essere unilaterale data la dimensione del continente. Questa premessa chiarisce
che una ricerca per ‘caratteristiche comuni’ puo talvolta intrappolarci in un ten-
tativo di risposta che si risolve in una falsa omogeneita — infatti, soprassedendo
sulle specificita in questo modo puo portare ad un’importante perdita di conte-
sto.

La tua intuizione ha ragion d’essere perché, come risultato della pluralita
socio-culturale, si ha una differenziazione delle culture dell’intelligence all’in-
terno del continente. Ci sono, tuttavia, due istanze in cui caratteristiche comu-
ni sono effettivamente emerse. La prima similarita si da dall’eredita coloniale,
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che offre uno spaccato delle varie culture dell’intelligence nella loro manife-
stazione burocratica secondo le varie influenze principalmente inglesi, france-
si e portoghesi. Per esempio, le precedenti colonie anglofone sono peculiari
nel modo in cui la funzione dell’intelligence ¢ emersa dalle strutture politiche
(policy structures) che erano state istituite per proteggere I’interesse coloniale.
Nonostante 1’ondata di indipendenza, queste istituzioni hanno in qualche modo
rigurgitato e successivamente assunto dalla popolazione, che le era precedente-
mente asservita, le modalita di law enforcement e i suoi ‘reparti speciali’. Come
risultato si puo spesso scoprire come le agenzie di intelligence di alcuni Paesi
funzionano piu appropriatamente come polizie segrete per via del loro ‘potere di
arrestare’ — una caratteristica gia ben enfatizzata da studiosi come Sandy Africa
in Changing Intelligence Dynamics in Africa.

Il contesto francofono si evolve in un modo completamente differente e al-
ternativo, principalmente perché 1’approccio francese alla colonizzazione era
stato accentrato a Parigi dalla burocrazia coloniale. Questo ha significato che la
localizzazione burocratica sperimentata altrove in altre colonie non fosse defi-
nita negli stessi modi per I’ Africa Occidentale e I’ Africa Centrale e, conseguen-
temente, questo ha influenzato il modo in cui le organizzazioni di intelligence
si siano manifestate nell’era post-coloniale. Tuttavia, al di la dei confini del co-
lonialismo, assistiamo anche di piu alla differenziazione dove possiamo anche
considerare casi come 1’Etiopia, la Liberia e il Sud Africa con la loro esperien-
za politica unica durante e dopo 1’era coloniale. Da questa duplice prospettiva
possiamo osservare alcune divisioni in blocchi di somiglianza secondo caratte-
ristiche comuni e, in una certa misura, sul modus operandi (ovvero procedure
burocratiche invarianti danno forma alla cultura pratica dalla loro compartimen-
tazione strutturale).

La seconda similarita nasce dal recente accordo sulla cooperazione conti-
nentale sull’intelligence, particolarmente il Comitato dell’Intelligence e Servizi
di Sicurezza dell’Africa (Committee of Intelligence and Security Services of
Africa (CISSA)). Questi progetti multilaterali spesso emergono dalla comune
necessita, ¢ questa specifica organizzazione consiste di cinquantuno agenzie di
intelligence su cinquantaquattro paesi africani. Essa ¢ guidata dalla Policy Co-
mune sulla Difesa e Sicurezza Africana (Common African Defence and Security
Policy (CADSP)) dell’Unione Africana. Il puro fatto che su base annuale que-
sta organizzazione deve produrre una valutazione continentale di intelligence
(Continental Intelligence Estimate — CIE) ¢ estremamente significativo per via
della necessita di convergenza, nonostante le differenti raccolte di intelligence
e filosofie organizzative, che richiedono accordi di uniformita di produzione di
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intelligence per rendere possibile il tipo di aggregazione richiesta per una valu-
tazione congiunta rispetto allo scopo comune. Quindi alcune caratteristiche co-
muni sono attualmente parte [del contesto africano] e rinforzate dalla necessita
di avere benchmark di cooperazione.

3# Quali sono i paesi storicamente piu attivi nel campo dell’intelligence e
qual é la loro via all’intelligence?

Anche se faccio alcune osservazioni in questo luogo, esse sono basate sulla
storia delle relazioni internazionali e della diplomazia anziché sulla compara-
zione delle attivita domestiche dei servizi di intelligence, che non posso quan-
tificare in via definitiva. Prendero allora solo due centri nominali delle attivita
di intelligence, ma senza in alcun modo lasciar intendere che esse sono le piu
rappresentative. Invece, selezionerd le apertamente discernibili sulla base del
contesto internazionale che devono fronteggiare.

La Repubblica Federale d’Etiopia € un posto particolare per via della riven-
dicazione di non essere stati colonizzati. Per tale ragione, essi hanno ospitato il
quartier generale dell’Organizzazione dell’ Africa Unita (oggi Unione Africana)
(Organization of African Unity) nel 1963. In questo periodo particolare, I’orga-
nizzazione era un collettivo di rivoluzionari anticoloniali e rispettivi movimenti.
Il paese ospitante successivamente ¢ diventato molto importante per la condi-
visione dell’informazione® oltre che per i leader che hanno seguito i summit.
L’Etiopia, in qualita di nazione ospitante, ha dovuto lottare contro I’influsso
di numerosi leader internazionali dall’‘indipendenza’ dalla legge coloniale, un
problema di alta importanza politica, giacché la capacita del paese per la colla-
borazione dell’intelligence era infatti sostenuta per via dell’alta interazione di-
plomatica (che era ovviamente mantenuta per assicurare la sicurezza e la fiducia
attesa).

Il secondo Paese che vorrei considerare ¢ il Sud Africa che, durante I’apar-
theid, era venuto a contatto con le lotte anticoloniali in Angola, Namibia, Mo-
zambico e Zimbabwe piuttosto intensamente. Lo sforzo internazionale verso
I’apartheid del Sud Africa in Angola e Namibia era incoraggiato e accelerato
dalla restante Guerra Fredda — il conflitto ¢ stato spesso condotto per procura
all’interno della pit ampia lotta tra comunismo e capitalismo. Le dinamiche in-
terne alla sicurezza del Sud Africa hanno catalizzato 1’attenzione globale per via
delle violazioni dei diritti umani dovute al sistema dell’apartheid (in gran parte

2 Cosi reso information sharing [N.d.T.]
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1980-1994). Lo stato di apartheid e le forze di liberazione, tra cui il Congresso
Nazionale Africano (African National Congress (ANC)), hanno alimentato il
livello delle attivita di intelligence come parte di questo confronto.

4# Che impatto ha avuto la guerra fredda sull’intelligence in Africa?

La guerra fredda ¢ stato un importante fattore nell’evoluzione storica dell’in-
telligence, specialmente perché si ¢ svolta contemporaneamente al periodo di
rivoluzione e lotta anticoloniale. [.’escalation dei conflitti nel pit ampio conte-
sto globale ha comportato un’accelerazione della storia delle numerose agenzie
di intelligence, le quali sono oggi configurate come procure politico-militari,
fenomeno iniziato allora. L’addestramento dei rivoluzionari, per procura, ¢ im-
portante a tal punto che essa definisce la comprensione di come gli attuali go-
verni mantengono le loro relazioni con la Cina e la Russia, considerando il loro
coinvolgimento storico in sponsorizzazioni di attivita legate alla sicurezza.

L’attuale Zimbabwe, ad esempio, ¢ nato dalla lotta armata contro la mino-
ranza bianca che aveva illegalmente proclamato I’indipendenza della Rhodesia
Meridionale (Southern Rhodesia), dotandosi anche di un proprio servizio di in-
telligence (Central intelligence Organization (CIO). La guerriglia (la c. d. Rho-
desian Bush War) fu condotta da due organizzazioni rivali, la Zimbabwe African
National Liberation Army (ZANLA), sostenuta dalla Cina, e la Zimbabwe Peo-
ple’s Revolution Army (ZIPRA) filosovietica.

Per consolidare il nuovo stato fu necessario integrare le strutture militari e di
intelligence sia dei bianchi che dei due movimenti di resistenza, previa epura-
zione dei rispettivi estremisti. E cosi, dunque, nell’agenzia che stava emergendo
come la CIO, si manteneva la divisione tra i precedenti gruppi, le cui dinamiche
hanno segnato I’evoluzione dell’organizzazione fino ad oggi. Questi ethos dif-
ferenti in competizione, pur cercando la necessaria unificazione per riconcilia-
re e ibridizzare le varie compagini interne, costituiscono la base profonda per
le attuali attivita dell’organizzazione stessa quando performa la funzione della
produzione d’intelligence.

5# Quali sono le aree africane di maggior interesse per ’intelligence?

Problemi di sicurezza continentali e regionali sono stati importanti nel creare
situazioni che richiedono la cooperazione tra stati africani. L’Unione Africana ¢
un blocco regionale basato sul pan-Africanismo, che ¢ in qualche modo simile
alla causa pan-Europea ascrivibile all’Unione Europea. Tuttavia, la differenza
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centrale qui ¢ la tangente di conflitto sulla risoluzione che 1’Unione Africana
ha avviato come iniziale sentiero per lo sviluppo e, in quanto tale, I’essenza dei
risultati della sicurezza comune ¢ stata piu accentuata rispetto lalla necessita per
I’unione economica come misura da cui iniziare. Questa ¢ la ragione centrale
sul perché il Comitato dell’Intelligence e dei Servizi di Sicurezza dell’Africa
(Committee of Intelligence and Security Services of Africa (CISSA)) insieme al
Centro Studi Africani di Ricerca e Terrorismo (African Center for the Study and
Research of Terrorism (ACSRT) & emerso proprio in quel modo.

Le operazioni d’intelligence in Africa sono state storicamente in gran parte
devolute per la sicurezza di base e piu recentemente verso gli sforzi di con-
tro-terrorismo. Nell’era post-coloniale 1’attivita di intelligence ¢ stata necessaria
per il mantenimento dei governi di nuova formazione dop il superamento dei
regimi coloniali. Questo ¢ stato ampiamente criticato in anni recenti, essendo
stato evidenziato dalla crescita della societa civile come il principio democra-
tico di quelle attivita e la politicizzazione delle funzioni del segreto di stato.
Circa il controterrorismo, tuttavia, le attivita di intelligence sono state guidate da
coinvolgimenti internazionali che richiedono forme multidimensionali di coo-
perazione insieme allo sviluppo di capacita specifiche. Questo ¢ piuttosto esem-
plificato dal G5 Sahel group e dal MNJTF (Multinational Joint Task Force).

6# La letteratura scientifica internazionale sull’intelligence ¢ ancora am-
piamente radicata negli Stati Uniti e nel Regno Unito. Esiste una lettera-
tura panafricana sull’intelligence? Quali sono le principali riviste? Dove
si possono trovare informazioni in merito?

Letteratura pan-Africana sull’intelligence esiste, sebbene non ci siano gior-
nali specifici dedicati agli intelligence studies. La gran parte degli articoli che si
interessano di intelligence si trovano in una grande varieta di riviste su temati-
che piuttosto specifiche come Political Science, Peace and Security o Interna-
tional Relations, per non menzionare History. La pubblicazione piu riconosciu-
ta ¢ il libro pubblicato dal African Security Sector Network (ASSN) intitolato:
Changing Intelligence Dynamics in Africa. Per estensione, il settore storico ¢
quello in cui esiste piu letteratura scientifica, sebbene la sua cornice all’interno
del contesto di focus specialistico sull’intelligence sia limitata. Avere una rivista
dedicata all’intelligence africana ¢ un progetto che sto cercando di realizzare in
collaborazione con una selezione di ricercatori africani e istituzioni collegate,
cosi da riempire questa mancanza.
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7# Come vedi il futuro della via africana all’intelligence?

I paesi africani stanno attualmente lottando con la manipolazione politica dei
social media e, dunque, I’ambito della sorveglianza digitale ¢ lo sviluppo di ca-
pacita di Social Media Intelligence (SOCMINT) ¢ stato il suo focus principale.
La competenza tecnologica ha assunto una preminenza principale e chiusure di
Internet come forme di controllo hanno mostrato la preferenza di mascherare
la mancanza di capacita dinamiche in quest’area di assoluta disconnessione.
Andando avanti, la principale preoccupazione per tutti questi Paesi consistera
nell’integrazione tecnologica nella pratica dell’intelligence, specialmente dal
momento in cui pochissimi Paesi producono la loro infrastruttura digitale lo-
cale — gia solo su questa base vediamo un bisogno maggiore di importare har-
dware e software e competenze da paesi stranieri. La pandemia del COVID-19
ha evidenziato specificamente questo problema nella misura in cui il lockdown
ha imposto nuove restrizioni sulle entita che hanno principalmente valutato se
stesse sulla base dell’intelligenza umana, specialmente di tipo non-virtuale che
richiede la prossimita fisica.

8# Qual ¢ il modo migliore che abbiamo per affrontare questo argomento
importante ma trascurato?

Giornali accademici offrono sempre un’opportunita per una convergenza
epistemica, a condizione che quegli sforzi siano incontrati da un sostegno suffi-
ciente e dall’entusiasmo della ricerca. Questo spiega perché personalmente mi
muovo nella direzione di creare un giornale specifico che inviti ad un dialogo
multidisciplinare per produrre pubblicazioni di questo genere. Nel tempo, gli
studi sull’intelligence in Africa si consolideranno nella loro specifica unicita
dopo che la disciplina si sara definita e affermata.

9# Come possono seguirti i nostri lettori?

Per quanto mantenga un format minimalista, sono presente su LinkedIn
come “P. Dhlamini”. Le prossime pubblicazioni accademiche saranno una stra-
da alternativa attraverso cui seguire le mie analisi sull’intelligence nel mondo
africano.

10# Cinque parole chiave che ti rappresentano?

Circospetto, Persistente, Meticoloso, Diplomatico, Disciplinato.
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N.2

La Canadian Association
for Security & Intelligence Studies

di CanpycE KELSHALL?

9 intervistata ¢ la professoressa Candyce Kelshall, esperta di intelligence,
forze armate e applicazione della legge. Da quando ho scoperto la CA-
SIS-Vancouver, ho immediatamente cominciato a seguire da vicino le sue (nu-
merose) attivita, aggiornamenti ed eventi futuri. Sono stato particolarmente lieto
di avere I’opportunita di intervistare la professoressa Kelshall sulla CASIS, in
modo da far conoscere 1’ Associazione canadese e 1’esperienza della professo-
ressa Kelshall ai nostri lettori. Quindi, ¢ con il mio distintissimo piacere che
pubblico I'intervista su Scuola Filosofica - per coloro che non la conoscono
ancora, ¢ uno dei principali blog di filosofia in Italia. A nome del Team di Scuola
Filosofica, dei nostri lettori e del sottoscritto, Giangiuseppe Pili, ringraziamo
Candyce!

1# Professoressa Kelshall, come vorrebbe presentarsi ai lettori?

Sono istruttrice professionale e accademica nel campo della polizia, delle
forze dell’ordine, dell’esercito, dei servizi segreti ¢ del commercio in oltre 17
paesi. Ho insegnato ¢ preparato programmi accademici negli ultimi 14 anni
presso I’Universita di Buckingham UK, I’Universita del Sussex UK, la Rabdan
Academy UAE, la Simon Fraser University Canada e il British Columbia Insti-
tute of Technology.

Ho anche 30 anni di esperienza in diplomazia, applicazione della legge e
formazione professionale militare. Per oltre dieci anni sono stata consulente
militare e della polizia nel Regno Unito e sono un ex ufficiale diplomatico e
riservista della Royal Navy, nonché ufficiale istruttore dei cadetti di mare del
Regno Unito.

3 Traduzione di Giacomo Carrus.
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Piu recentemente ho progettato programmi di formazione in materia di
Structured Analytical Technique Intelligence per oltre 14 diverse organizzazioni
di forze dell’ordine, sicurezza pubblica, intelligence e del settore privato in Ca-
nada. Ho anche un manuale di modelli analitici strutturati, approcci e tecniche
per la Buckingham University Press di prossima pubblicazione.

2# Lei ¢ la presidentessa della Canadian Association for Security & Intelli-
gence Studies - Vancouver (CASIS). Qual ¢ la missione del CASIS?

Il compito dell’ Associazione Canadese per gli Studi sulla Sicurezza e I’'In-
telligence (CASIS) ¢ quello di potenziare e migliorare la ricerca, la discussione
e I’'impegno multidisciplinare sulle questioni di sicurezza nazionale e di intelli-
gence. CASIS promuove anche il pensiero critico, I’adattabilita e la resilienza,
per potenziare la futura generazione di professionisti canadesi dell’intelligence
e della sicurezza. CASIS svolge il suo compito attraverso quattro pilastri, di-
scussione, diffusione, impegno e ricerca.

Pilastro 1: Discussione CASIS mette a disposizione forum per discutere di
problemi di sicurezza emergenti come la radicalizzazione degli individui e i
movimenti sociali transnazionali violenti (VTSM). Cio avviene tramite le nostre
tavole rotonde mensili, eventi speciali e congiunti e conferenze annuali.

Pilastro 2: Diffusione La diffusione di ricerche originali e di relazioni di
esperti attraverso il Journal of Conflict, Intelligence, and Warfare (JICW). 11
JICW ¢ periodico a pubblicazione biennale sottoposta a revisione tra pari [pe-
er-review N.d.T.]. La JICW funziona come uno sbocco per le ricerche originali
del CASIS, le note informative, i paper accademici e i paper dei professionisti.

Pilastro 3: Impegno CASIS si impegna attivamente con agenzie, istituzioni
accademiche, centri di ricerca e leader del settore privato per migliorare la pra-
tica professionale dell’intelligence e della sicurezza, riunendo nuove ricerche
peer reviewed e approcci multidisciplinari per perfezionare e migliorare la for-
mazione di analisti e professionisti.

Pilastro 4: Ricerca CASIS e il suo centro di ricerca, il Canadian Centre for
Identity Based Conflict, si dedicano a promuovere lo studio dei movimenti so-
ciali transnazionali violenti e I’impatto che hanno sul nostro tessuto sociale. Il
centro ¢ una risorsa che fornisce strumenti sia ai professionisti che alle comunita
sociali piu ampie, al fine di interrompere la radicalizzazione, 1’escalation ¢ la
normalizzazione della violenza estremista incentrata sull’identita.
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3# Quali sono i punti salienti nella storia del CASIS?

CASIS ¢ un’organizzazione volontaria e apartitica fondata nel 1985. Il suo
scopo ¢ quello di fornire un dibattito informato in Canada sulle questioni di si-
curezza e di intelligence. Un consiglio di amministrazione, composto da profes-
sionisti di fama e status nazionale e internazionale, supervisiona le operazioni
dell’associazione.

La filiale di Vancouver del CASIS ¢ stata fondata nel 2018 per accedere alle
prospettive di professionisti, accademici e studenti della sicurezza e dell’intelli-
gence della costa occidentale.

Il CASIS si impegna con le universita, le agenzie e le organizzazioni di tutto
il mondo, ospitando e organizzando eventi mensili e una conferenza annuale
sulla sicurezza ogni novembre. Il CASIS si dedica anche alla ricerca e alla dif-
fusione delle tendenze emergenti nel campo della sicurezza e dell’intelligence.
Cio avviene attraverso il Canadian Centre for Identity Based Conflict (CCIBC),
il ramo di ricerca del CASIS, e il Journal of Intelligence, Conflict, and Warfare
(JICW), il giornale peer-reviewed del CASIS. Il CASIS si occupa principalmen-
te di sicurezza nazionale, intelligence, conflitti contemporanei e identitari.

4# In cosa consiste 1a procedura analitica standard attraverso la quale CA-
SIS garantisce la qualita delle informazioni?

Tutti 1 dirigenti CASIS si sottopongono a piu di 50 ore di formazione sul
pensiero critico, sul mestiere analitico e sulla formazione analitica strutturata
prima di pubblicare materiale per conto di CASIS. Inoltre, tutti i prodotti sono
sottoposti a peer review e 1’'uso di modelli, approcci e tecniche analitiche strut-
turate (SMAT) sono fortemente incoraggiati durante il processo analitico per
mitigare i pregiudizi personali.

5# Chi sono i principali membri del CASIS e qual ¢é il loro background?

11 CASIS dispone di un comitato consultivo di alto livello, con esperti prove-
nienti da tutto il mondo. Il CASIS ha oltre 20 dirigenti e stagisti che provengono
da diversi background accademici e professionali. Alcuni membri chiave del
team includono: Il Vicepresidente Dr. Patrick Neal, con oltre 30 anni di espe-
rienza in ambito di revisioni, ambito militare, guerra cibernetica e intelligence.
La Direttrice Esecutiva Asha Khera, laureata in studi internazionali, co-autrice
di 2 libri di testo di tecniche analitiche strutturate, ha diretto diversi programmi
di formazione per oltre 14 diverse organizzazioni di forze dell’ordine, di intel-
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ligence e del settore privato. La Direttrice Esecutiva Natalie Archutowski, del
Centro canadese per i conflitti d’identita, laureata in Scienze politiche, co-autri-
ce di Decoded: Comprensione del paesaggio di sicurezza post-COVID-19 attra-
verso ['utilizzo di modelli strutturati, approcci e tecniche analitiche, e co-autri-
ce di 3 futuri modelli strutturati, approcci e tecniche analitiche con C. Kelshall.

6# Recentemente, il CASIS ha pubblicato una lunga e dettagliata analisi sul
COVID-19. Pu6 condividere con noi i suoi risultati principali?

Siamo lieti di avere questa pubblicazione all’attivo, all’interno del rapporto
abbiamo rintracciato quattro tendenze chiave che sono emerse nel corso dei
briefing di intelligence: - Una comunicazione coerente ¢ la chiave per supe-
rare la pandemia e qualsiasi emergenza complessa o catastrofe naturale; - Le
dinamiche di potere e di influenza stanno cambiando, su scala internazionale e
all’interno delle nazioni; - La resilienza, la creativita e la collaborazione sono la
chiave per uscire con successo dalla pandemia; - La disinformazione crea spazi
civici ingovernabili che danneggiano la coesione sociale.

Cio che questi risultati ci suggeriscono € che questa pandemia ha messo in
evidenza le crepe nelle nostre societa e ha portato varie disuguaglianze struttu-
rali in primo piano nella nostra vita quotidiana. Prepararsi e adattarsi a possibili
cambiamenti strutturali e culturali sara essenziale per uscire con successo da
questa pandemia come una societa piu forte e piu coesa.

7# Qual ¢ la strategia del CASIS verso il nostro futuro incerto?

Il compito del CASIS ¢ quello di promuovere e incoraggiare lo studio e la
pratica dell’intelligence e della sicurezza, il che include la pratica e la promozio-
ne della resilienza, dell’innovazione e della creativita. Abbiamo completamente
ristrutturato i1 nostri eventi e i nostri risultati per adattarci al COVID-19. Poiché
la dottrina del CASIS enfatizza ’adattabilita e la resilienza, siamo pronti ad
affrontare le sfide che ci si presentano. Siamo anche fortunati ad avere un’or-
ganizzazione strutturata a matrice che ci fornisce la flessibilita necessaria per
affrontare qualsiasi ostacolo.

8# Come possono i nostri lettori seguire voi e il CASIS?

Posso essere contattata su Twitter @CKelshall e il CASIS Vancouver puo
essere contattato su Twitter e Facebook @CASISVancouver e su LinkedIn pres-
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so la Canadian Association for Security and Intelligence Studies Vancouver. Il
rapporto COVID-19 citato, Decoded: Comprensione del paesaggio di sicurezza
post-COVID-19 attraverso 1’utilizzo di modelli strutturati, approcci e tecniche
analitiche, puo essere trovato qui: https://casisvancouver.ca/covid-19/reports/
decoded/. Sul nostro sito web - casisvancouver.ca - ospitiamo un podcast setti-
manale e un blog settimanale con approfondimenti sulle preoccupazioni emer-
genti in materia di sicurezza e di intelligence. Su tutte queste piattaforme si
trovano anche informazioni sulla nostra prossima conferenza online.

9# Cinque parole chiave che la rappresentano?

Pensiero critico, resilienza, capacita di adattamento, responsabilita, innova-
zione.
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N.3

Edifici intelligenti,
Smart Cities nell’ambiente Post-Covid

di JAMES CARLINT *

questa la prima di una serie di interviste con James Carlini, visionario

autore e consulente strategico su Edifici intelligenti e infrastrutture. Car-
lini ¢ stato il Keynote Speaker su Intelligent Infrastructure & Cybersecurity in
un recente forum della Continental Automated Buildings Association (CABA)
Edifici intelligenti e Digital Homes Forum a San Diego, California, Keynote
speaker al Bronzeville International Summit di Chicago, Illinois e da allora ¢
apparso in diverse interviste televisive che discutono delle nuove tendenze in
infrastrutture intelligenti. E autore di numerosi white paper sulla sicurezza in-
formatica. Ha sviluppato e insegnato corsi di gestione strategica delle tecnologie
presso la Northwestern University per due decenni sia nei corsi universitari che
in quelli Executive Master in Sistemi di comunicazione.

11 suo libro, Location Connectivity, ¢ incentrato sulla convergenza di beni
immobili, infrastrutture, tecnologia e il loro impatto combinato sullo svilup-
po economico regionale. Egli discute di progetti all’avanguardia in cui ¢ stato
coinvolto, compresa la pianificazione e la progettazione del Chicago 911 Cen-
ter. Presenta anche solidi concetti, come la Platform for Commerce (la sua de-
finizione di Infrastruttura che ¢ stata adottata e citata sia dal Dipartimento di
Sicurezza Nazionale degli Stati Uniti che dal Corpo degli Ingegneri dell’eser-
cito americano). Il libro include anche preziose intuizioni pragmatiche che ha
imparato durante la sua carriera. Nel nome del team della Scuola Filosofica , dei
nostri lettori e di me stesso, James: grazie!

4 Traduzione di Giangiuseppe Pili.
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1# Quali sono i principali problemi quando si parla di edifici intelligenti nel
mercato del XXI secolo?

Gli edifici intelligenti sono indispensabili se si desidera attrarre e mantenere
profili aziendali di primo livello. Essi devono essere costruiti su infrastrutture
intelligenti. Cio significa che tutta la potenza e la connettivita a banda larga che
entrano nell’edificio sono ridondanti. Una applicazione aziendale su tre ¢ consi-
derata ‘mission-critical’.

In un ambiente mission-critical, non ci si pud permettere alcun errore. La
maggior parte degli edifici commerciali sono stati progettati con un’unica con-
nessione per 1’alimentazione di una sottostazione e una singola connessione
all’ufficio telefonico centrale. Oggi ¢ necessario disporre di ridondanza totale e
percorsi diversi per garantire affidabilita e resilienza. Qualsiasi edificio privo di
queste capacita ridondanti ¢ tecnologicamente obsoleto per le aziende.

2# Qual é limpatto dell’infrastruttura intelligente sulla redditivita economica
regionale?

Le infrastrutture intelligenti sono i livelli di connettivita di rete e alimenta-
zione all’interno della piattaforma commerciale. Se questi due livelli sono obso-
leti, la regione non sara in grado di attrarre e mantenere nuove strutture aziendali
e cio significa che mancheranno buoni posti di lavoro.

3# Perché il concetto di Smart City é pin complesso di quanto si pensi? Perché
ne abbiamo bisogno oggi?

Molti politici parlano di visioni per attuare le Smart Cities, ma la realta ¢
piu complessa e non si riduce a sparare parole d’ordine per placare il dibattito
pubblico. Le citta intelligenti richiedono una solida piattaforma per il commer-
cio, il che significa un’infrastruttura non obsoleta o priva di percorsi ridondanti
e diversificati sia per I’alimentazione sia per la connettivita a banda larga. Ho
progettato smart campus aziendali, che sono un gruppo di edifici intelligenti.
Il campus ha piu vettori di rete che entrano con fibre ottiche ad alta velocita e
alimentazione proveniente da diverse sottostazioni della rete elettrica.

Il concetto di Smart Cities sta evolvendo. Dal solo sviluppo di un focus su
edifici per uffici commerciali, dotati di molte tecnologie di supporto per gli in-
quilini aziendali, bisogna includere anche piu edifici residenziali multi-tenant
[con inquilini multipli N.d.T.] con connettivita a banda larga ridondante dispo-
nibile per ogni inquilino. Cio0 a causa della crescente necessita di connettersi al
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lavoro da casa, poiché sempre piu persone iniziano a lavorare da remoto in molti
settori.

Questo ¢ cio che le Smart Cities devono offrire, se si vuole essere compe-
titivi nel XXI secolo, non solo per attirare nuovi impianti aziendali, ma anche
per mantenere i residenti che hanno bisogno di connettersi con le loro aziende.

4# In che modo il virus pandemico (COVID19) ha influito sul futuro leasing
commerciale? Che dire degli edifici residenziali multi-inquilino?

La pandemia che stiamo affrontando oggi® avra un impatto permanente su
piu aree della vita quotidiana negli Stati Uniti e in tutto il mondo, anche quando
il virus alla fine si estinguera. Il cambiamento sara molto piu che ridefinire al-
cune delle nostre risposte sanitarie, procedure ospedaliere e quadro governativo
per far fronte alle emergenze nazionali.

Vi sono altre aree nel mondo degli affari, del servizio clienti, dell’istruzione
e dei trasporti che potrebbero evolversi radicalmente poiché le modifiche tem-
poranee che abbiamo implementato per soddisfare le problematiche del distan-
ziamento sociale e non diffondere il virus COVID-19 potrebbero prendere piede
come miglioramenti permanenti negli edifici commerciali e altre strutture.

Anche i requisiti dello spazio di lavoro negli edifici per uffici saranno rivalu-
tati e potremmo abbandonare 1’approccio dell’ ‘open-space’, che ha guadagnato
popolarita negli ultimi 5-7 anni, e tornare ai cubicoli che avevano una migliore
definizione di spazio personale. Un’altra comodita dell’edificio potrebbe essere
rappresentata dai sistemi di purificazione dell’aria che la ripuliscono continua-
mente all’interno di edifici per uffici residenziali e commerciali. Il mercato det-
tera cio che ¢ praticabile e cio che diventera obsoleto.

5 DLintervista fu pubblicata nel 2020 nel pieno della pandemia COVID-19.
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N. 4

Sviluppare 1l pensiero critico

di ALEXANDRA LUCE®

ono lieto di pubblicare la traduzione dell’intervista con Dr Alexandra Luce,

fondatrice di Acuity Development, esperta di critical thiking (pensiero
critico) e creative thinking (pensiero creativo). Pensiero critico e pensiero
creativo sono parole chiave nel mercato del lavoro e nell’attivita quotidiana
di impresa. Eppure, in realta, poche persone comprendono pienamente di cosa
si tratta, la loro importanza, e come si insegnano. lo stesso sono un follower
della newsletter di Acuity Development, che € sempre interessante e perspicace
e ricca di stimolanti suggerimenti. Qui offriamo anche una guida per imparare
ad applicare il pensiero critico alle ipotesi, cortesemente fornitaci da Alex stessa
in “Guida alle ipotesi”. E dunque un mio piacere pubblicare questa traduzione
su Scuola Filosofica. A nome mio e dei nostri lettori: Alex, grazie!

1# Come ti vorresti presentare ai lettori italiani?

Ho una grande passione nell’insegnare alle persone come portare al livello
superiore il loro pensiero critico e creativo. Sono la fondatrice di Acuity Deve-
lopment Inc.. Lavoro continuamente per studiare e sviluppare strumenti pratici
che possano aiutare le persone ad ottenere il meglio dal loro pensiero. Ho svi-
luppato corsi di livello magistrale per istituti in Nord America, tra cui la Royal
Military College del Canada. Ho una laurea conseguita all’Universita di To-
ronto, mentre ho ottenuto la laurea specialistica (MPhil) e il dottorato (PhD)
all’Universita di Cambridge. Vivo a Montreal, insegno online, € amo viaggiare.

2# 1l pensiero critico sembra un meme del nostro tempo. Ma quando tutto é
pensiero critico nulla lo ¢. Qual ¢ la tua definizione?

Definisco il pensiero critico (critical thinking) come il risultato del pensare

6 Traduzione di Giangiuseppe Pili.
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chiaro, oggettivo e olistico. Questo include fare molte domande, anche sul pro-
prio modo di pensare, come anche considerare cosa manca o cosa pud essere
sbagliato [nel proprio modo di ragionare], cercare molteplici punti di vista, va-
lutare dati (quantitativamente e qualitativamente), comprendere il contesto e le
connessioni, essere disposti a cambiare la propria idea sulla base di cio che si
impara. Il pensiero critico non ¢ semplicemente accettare cio che ti ¢ stato dato,
anche quando sembra di per sé buono. Esso riguarda ’andare in profondita,
guardando cio che c’¢ realmente e perché.

3# Il pensiero critico ¢ una abilita o un insieme di abilita? Come puo essere
migliorato? Allenamento o conoscenza?

Si tratta di un insieme di abilita e comportamenti, che possono essere mi-
gliorati con la pratica. Le abilita includono cose come identificare ed esaminare
assunzioni, valutare argomenti, determinare il significato di un particolare set di
dati, analizzare implicazioni.

E anche importante essere inquisitivi, sistematici e di mentalita aperta [open-
minded]. Idealmente, bisogna esserlo attivamente: non solo bisogna essere
aperti a posizioni contrarie alle proprie, si deve fare anche il passo in piu per
cercare punti di vista differenti dai propri.

La conoscenza e 1’allenamento sono importanti per il pensiero critico. Tutta-
via, ¢ tramite 1’applicazione delle abilita e dei comportamenti che puo avvenire
il miglioramento. Mettere in pratica le proprie abilita, avere riscontri da altri,
riflettere, aggiustare il tiro sulla base dei riscontri e delle riflessioni, e ricomin-
ciare da capo. Si tratta di un ciclo continuo.

In tutto cio, c’¢ anche un’importante componente mentale. La valutazione
deve essere incentrata piu sulla crescita personale che non sul centrare il punto
di per sé, cio¢ cercare di ottenere ragione. Valutare la crescita porta all’antipati-
ca sensazione che si avverte quando il proprio pensiero viene aperto alla critica
e quando ci si rende conto di essere in errore. Inoltre, ¢ molto piu facile progre-
dire quando si ¢ in un ambiente o comunita che tende a mettere in primo piano
la crescita e il lavoro attivo per migliorare il proprio pensiero critico.

4# 11 90% delle offerte di lavoro richiede “pensiero critico”. Perché?

E un’espressione popolare ed ¢ sicuramente vero che molte compagnie
hanno bisogno di persone capaci di risolvere problemi.

Talvolta, pero, c’¢ una certa disconnessione tra parole e azioni. Ad esem-
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pio, un’azienda che puo dire di voler personale con abilita proprie del pensie-
ro critico, potrebbe in realta disincentivarlo attraverso una inadeguata cultura
aziendale o mediante processi inappropriati, quando essa lo ritenga opportuno
(ad esempio, ripensando una linea di business). Allo stesso modo, mentre molte
compagnie dicono di tenere in gran conto il pensiero creativo e 1’innovazione,
loro stesse poi non necessariamente lo coltivano.

5# Come possiamo essere sicuri di essere efficienti ‘pensatori critici’?

La mia prima reazione [alla domanda] ¢ stata “Si puo forse essere sicuri [di
qualcosa]?”, il che la dice lunga sulla mia relazione con ’incertezza! Seriamen-
te, pero, ci sono due cose che possono aiutare nel processo di valutazione del
proprio pensiero critico:

1. Chiedere agli altri, tra coloro che rispetti maggiormente come pensatori
critici, di valutare il tuo livello di pensiero in un particolare contesto di
applicazione. Chiedi loro cosa stai sbagliando e cosa puoi migliorare.

2. Tenere traccia del proprio lavoro. Ad esempio, se stai compiendo una
decisione importante, una previsione, scrivi quel che stai pensando. Scri-
vere aiuta a vedere le cose piu in 1a. In piu, puoi sempre controllare in un
secondo momento e valutare quel che hai pensato.

Se riuscirai a perseguire questi due punti, sarai sicuramente in grado di pro-
gredire nel pensiero critico.

6# In poche parole, puoi darci un’idea di cosa ¢ Acuity Development e cosa
cerca di raggiungere?

Acuity Development esiste per aiutare ad espandere e migliorare il tuo pen-
siero. Si ¢ sviluppato a partire dal mio lavoro di insegnamento dell’analisi di in-
telligence. Tanto piu insegnavo e consideravo il pensiero delle persone, quanto
piu mi sono accorta che il pensare bene [great thinking] richiede sia elementi
critici che creativi. Nessuna delle due ¢ un talento magico che si ha o non si ha.
Entrambi sono abilita. Acuity Development fornisce gli strumenti necessari per
migliorare queste abilita.

Ad esempio, facciamo ipotesi tutti i giorni su piccoli o grandi problemi allo
stesso modo. Tuttavia, non siamo cosi pronti ¢ capaci nell’identificare le no-
stre assunzioni. Spesso siamo solo in grado di vederle retrospettivamente, dopo
che qualcosa ¢ andato storto e ha causato conseguenze negative. Cosi Acuity
Development offre gratis Ipotesi —Una breve guida per scoprire e valutare le
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vostre ipotesi, cosi da non farvi prendere alla sprovvista, con molti esempi e
un procedimento passo-passo che si puo usare per portare alla luce le proprie
assunzioni, cosi da vedere quali hanno solide basi nella realta e quali no. Piu
usi questi processi, e questo nello specifico, e piu diverra facile, fino a diventare
come una seconda natura.

7# Come possono seguirti i nostri lettori?

Si possono collegare con me tramite LinkedIn.

8# Cinque parole chiave che ti rappresentano?

Curiosa, Creativa, Gioiosa, Determinata, Grata
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N.5

L'Intelligence Education
e I’American Intelligence Journal

di WiLLIAM SPRACHER ’

S ono onorato di presentarvi una meravigliosa intervista con un ospite d’ec-

cezione, il Dr. William Spracher, Professore di Strategic Intelligence e
Direttore del Centro di Scrittura presso la National Intelligence University. La
prima volta che ho visto il professor Spracher, egli non lo sapeva. E stata la mia
prima volta alla convention dell’International Studies Association a Baltimo-
ra nel 2017. Sembra passata un’era geologica ed ¢ stato il primo incontro con
I’Intelligence Studies Section (ISS). Ero intimidito e ascoltavo attentamente, in
silenzio. Da allora ho avuto il piacere di partecipare regolarmente all’ISA e il
professor Spracher era sempre presente.

Tuttavia, la prima volta che abbiamo parlato ¢ stato per una meravigliosa
opportunita che egli stava pubblicizzando: un volume per studenti curato dall’4-
merican Intelligence Journal. Gli ho gentilmente chiesto se fosse una buona
idea promuoverlo nella mia classe. E cosi ho fatto. Inoltre, ho avuto il piacere di
incontrare nuovamente il Professor Spracher alla conferenza dell’International
Association for Intelligence Education (IAFIE) (2019) a New York.

\

E stata una delle migliori conferenze a cui abbia partecipato. Confesso che mi
sono davvero divertito. Inoltre, ¢ stata la mia prima volta a New York ed ¢ stata
un’esperienza travolgente. Il professor Spracher era presente al mio panel, dove
ho presentato una delle mie famose (forse non) folli ricerche. Era un confronto
tra scacchi e intelligence. Poi ho proposto il saggio all’American Intelligence
Journal, il cui editore ¢ lo stesso professor Spracher. Era il mio quinto articolo
su una rivista internazionale, “Is a Chess Player an Intelligence Analyst?” (4dme-
rican Intelligence Journal, 36: (2), 74-85). 1l professor Spracher ¢ una persona
molto dedicata e stimolante la cui esperienza nel campo dell’educazione, della

7 Traduzione di Giangiuseppe Pili.
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professione dell’intelligence e molto altro, ¢ ben nota. A nome dei nostri lettori
e del sottoscritto Giangiuseppe Pili, William: grazie!

1# Professor William Spracher, partiamo dalle basi. Come vorresti presen-
tarti ai nostri lettori?

Sono William C. Spracher (PhD), ma mi faccio chiamare “Bill”. Sono profes-
sore di Strategic Intelligence ¢ Director del Writing Center alla National Intel-
ligence University sita in Bethesda, nel Maryland (USA), dove ho lavorato per
quasi 17 anni e dove, per la prima volta, mi sono diplomato in qualita di giovane
ufficiale dell’esercito nel 1977 - allora conosciuta come Defense Intelligence
School, con sede a Washington (DC). Mi sono ritirato con il grado di colonnello
nel 2000 e ho prestato servizio per tre decadi nell’intelligence militare dell’eser-
cito come ufficiale di area estera specializzato in America Latina. In quel ruolo
ho raggiunto i miei principali obiettivi come Intelligence Officer interessato agli
affari esteri: ho lavorato in missioni di comando d’oltremare (J2, US Southern
Command a Panama), ho servito come addetto militare nella regione (Peru e
Colombia), ho insegnato materie legate all’intelligence e alla comprensione del
luogo a personale civile e militare alleato in qualita di professore militare presso
il William J. Perry Center for Hemispheric Defense Studies, National Defense
University, a Washington (DC).

2# Cosa é ’educazione all’intelligence? Si tratta di training specifico o deve
essere piu generale come insegnare storia, casi di studio etc.?

Penso che I’educazione all’intelligence sia molto pit ampia della semplice
formazione tecnica [training N.d.T.] o di cio che molti chiamano “studi sull’in-
telligence”, che tradizionalmente si ¢ concentrato principalmente sull’analisi di
intelligence. L’educazione all’intelligence include qualsiasi aspetto dell’istru-
zione che puo costituire i fondamenti per un migliore Intelligence Officer. Cid
puo includere discipline quali le scienze politiche, I’economia, la storia, le lin-
gue straniere, le relazioni internazionali e il diritto, tra le varie. L’ho delineato
chiaramente nella mia tesi di dottorato del 2009 presso la George Washington
University, intitolata “ National Security Intelligence Professional Education: A
Map of US Civilian University Programs and Competencies.” [’addestramento
all’intelligence, come I’allenamento in qualsiasi altra cosa, deve insegnare abili-
ta e come applicarle ad un problema specifico, rinforzando il successo attraverso
la sua ripetizione. L’istruzione ¢ molto pit ampia e a lungo termine [che non il
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semplice addestramento N.d.T.]. Essa deve insegnare non cosa ma come pensa-
re. Essa deve spingere verso il pensiero critico, il pensiero creativo e all’appli-
cazione delle abilita apprese attraverso la formazione a problemi piu generali e
a lungo termine fondati su tutti i campi della conoscenza.

3# Di cosa ha bisogno chi oggi vuole studiare intelligence? L’offerta uni-
versitaria ¢ adeguata alle richieste del mercato o dev’essere migliorata?

Gli studenti di intelligence di oggi devono sapere come condurre analisi, im-
piegando la logica, il ragionamento e le tecniche di analisi strutturate [structured
analytic techniques N.d.T.]. Essi devono saper comunicare efficacemente, sia
per iscritto che oralmente, perché la migliore analisi del mondo ¢ inutile se non
comunicata efficacemente al consumatore. Essi devono anche imparare a miti-
gare le opinioni e i pregiudizi di natura politica e valutare un problema in modo
obiettivo. Devono anche sfruttare le sostanziali risorse a loro disposizione, cosi
da includere i colleghi nazionali e le controparti internazionali, le risorse logi-
stiche, finanziarie ¢ di dati.

Negli Stati Uniti, le offerte accademiche in questo campo sono in gran par-
te indotte dal mercato, sebbene sussistano eccezioni. A seguito degli attacchi
dell’11 settembre, e dei presunti fallimenti del sistema di intelligence statuni-
tense nel prevederli, ¢ rapidamente aumentata la domanda di offerte di “studi di
intelligence” o istruzione e formazione strettamente legate all’intelligence, alla
sicurezza nazionale e alle forze dell’ordine. Questa richiesta ¢ stata stimolata
da leggi come I’Intelligence Reform and Terrorism Prevention Act del 2004, la
formazione dell’Ufficio del Office of the Director of National Intelligence, 1’i-
stituzione del Department of Homeland Security, la rapida assunzione di analisti
dedicati all’antiterrorismo cosi da rimpolpare rapidamente le agenzie [preposte
a tali scopi] (o quelle con nuove missioni, come I’FBI). Molte delle persone
assunte per insegnare questi corsi erano alti funzionari finiti recentemente in
pensione che desideravano continuare sostenere [mentoring N.d.T.] le nuove
leve in qualita di docenti aggiunti e sviluppando corsi opzionali su misura per
i loro. Questa necessita di ulteriori corsi di intelligence e sicurezza nazionale
a livello triennale e magistrale non era ancora del tutto esaurita quando stavo
lavorando alla mia tesi di dottorato sull’educazione all’intelligence, poiché ho
scoperto che decine di universita stavano rapidamente avviando corsi indivi-
duali, interi programmi, major e minor, certificati e ogni altro tipo di approccio
nel tentativo di placare queste nuove esigenze. Ho trovato un’ampia varieta in
termini di quantita e qualita da un campus all’altro.
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Francamente, credo che alcune scuole abbiano avviato programmi solo per-
ché questo era un “argomento di moda” [hot topic N.d.T.] e pensavano che fosse
utile finanziariamente. Il noto studioso di intelligence Dr. Mark Lowenthal, che
¢ stato sia un professionista di alto livello che un accademico, mi ha detto che
sentiva che alcuni di loro stavano solo cercando di trarre vantaggio dalla ten-
denza e “scaldare le poltrone” [“put butts in the seats™ letteralmente, mettere
culi sulle sedie, N.d.T.] (il che genera soldi facili tramite le tuition). Lui ed io
eravamo d’accordo sul fatto che alcuni corsi in universita meno che eccezionali
offrissero titoli allettanti per gli studenti in cerca di lavoro, esattamente come
i film di James Bond avrebbero titillato adolescenti in cerca di avventura nel
secolo scorso. Alcuni titoli dei corsi suggerivano materie che potevano essere
insegnate correttamente solo sotto clearence, come avviene dove insegno alla
National Intelligence University, nel mentre che si suggeriva agli studenti che
essi sarebbero potuti entrare negli aspetti della clandestinita e covert della pro-
fessione rispetto alla possibilita che essi proseguissero [puri] studi [intellettuali].

C’era una forte concorrenza per attirare studenti e alcuni college, in partico-
lare, quelli che servono le minoranze [etniche N.d.T.], avevano a disposizione
fondi federali nell’ambito del programma IC-CAE (Intelligence Community
Centers of Academic Excellence), emersi nel 2005. Alcune scuole hanno aderito
principalmente all’insegnamento delle pratiche di intelligence, come 1’analisi,
mentre altri hanno adottato un approccio pitt onnicomprensivo, insegnando ma-
terie correlate all’interno delle discipline quali la storia, le scienze politiche o le
relazioni internazionali che vedono I’intelligence solo come una delle tante armi
a disposizione della politica e della sicurezza nazionale. A Lowenthal piace dire
che le agenzie di intelligence e sicurezza statunitensi preferirebbero assumere
giovani che sanno “qualcosa su qualcosa”, cioé¢ un argomento specifico, € non
solo come fare analisi. Egli insiste sul fatto che devono avere una conoscenza
in dettaglio delle aree che dovranno analizzare. Quando essi analizzeranno una
minaccia straniera, ad esempio, a che ¢ servito tutto I’insegnamento se tutto
quello che gli ¢ stato insegnato ¢ applicare una particolare tecnica di analisi
strutturata, senza alcuna conoscenza della cultura, della lingua, della politica,
dell’economia o della capacita militare dell’avversario? Quanto potra esser va-
lida la loro analisi?

La mia impressione ¢ che la corsa a creare offerte di corsi sull’intelligence
negli Stati Uniti sia leggermente rallentata all’incirca negli ultimi cinque anni,
poiché le universita hanno condotto analisi costi-benefici e consultato neolaure-
ati che potrebbero aver ottenuto buoni risultati nei loro programmi di intelligen-
ce ma hanno ancora problemi ad assicurarsi un lavoro dignitoso nella comunita
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dell’intelligence. La richiesta ¢ calata e la spinta si ¢ spostata dal formare stu-
denti principalmente sull’antiterrorismo per aiutarli ad esplorare anche in altre
aree.

Come ho suggerito nelle mie altre risposte, I’intelligence ¢ piu di una sem-
plice analisi e I’educazione all’intelligence ¢ piu che preparare uno studente
a diventare un analista a tempo pieno. Potrebbe anche aver bisogno di prepa-
rarsi per altri ruoli, come operatore [case officer], responsabile della raccolta
[di informazioni N.d.T.], funzionario competente, capo filiale/divisione, trainer,
docente, linguista, interprete/traduttore, informatore, consulente, ecc. un’istru-
zione a trecento sessanta gradi rispetto ai soli studi di intelligence sta ora pren-
dono piede negli Stati Uniti. Forse questo significa che gli Stati Uniti si stanno
avvicinando all’approccio adottato da alcuni suoi alleati europei. L’educazione
all’intelligence puo sempre essere migliorata. Mi sembra che, rispetto agli anni
2000 —un po’ dubbi [frightening], gli educatori dell’intelligence statunitense ora
enfatizzino la qualita rispetto alla quantita, e questa ¢ una buona cosa.

4# Come vedi il futuro dell’educazione all’intelligence? Sara piu standar-
dizzata?

Potrebbe diventare un po’ piu standardizzata man mano che insegnanti e pro-
fessionisti interagiscono piu strettamente tra di loro e condividono le pratiche
piu efficaci. Un forum attraverso il quale cio sta avvenendo € un’organizzazione
dedicata alla professione nota come International Association for Intelligence
Education, fondata nel 2004, per la quale attualmente ricopro il ruolo di vicepre-
sidente e in precedenza ho fatto parte sia del comitato per le pratiche educative
che di presidente del Washington Area Chapter. | membri dell’IAFIE e di altre
organizzazioni, come la Sezione di studi sull’intelligence dell’ Associazione di
studi internazionali e la National Military Intelligence Foundation, organizzano
eventi che facilitano I’interscambio tra coloro che sono coinvolti nell’educazio-
ne all’intelligence. Elementi come programmi e corsi di studio, casi di studio,
tecniche di insegnamento e bibliografie sono condivisi, il che significa che i
singoli professori e le scuole coinvolte nell’educazione all’intelligence potreb-
bero iniziare a rispecchiarsi I’un I’altro piu che in passato. Tuttavia, la standar-
dizzazione completa non si verifichera mai perché c’¢ cosi tanta diversita nella
popolazione studentesca, nelle regioni geografiche, nei livelli di clearance ai
quali i corsi devono essere insegnati, nelle cornici legali ed educazionali, nelle
priorita e focus di differenti istituzioni e altri fattori.
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5# L’American Intelligence Journal (AlJ) ha pubblicato due miei articoli
(sugli scacchi e sull’obiettivita). Come giudichi la rivista?

L’ American Intelligence Journal ¢ 1a pubblicazione principale della National
Military Intelligence Foundation e, prima del 2017, della progenitrice
National Military Intelligence Association. La sua missione ¢ informare i
lettori della Rivista sulle questioni che riguardano la pratica dell’intelligence
militare, principalmente a livello strategico, I’intelligence in generale, sicurezza
nazionale/internazionale, sicurezza interna e forze dell’ordine. E inoltre inteso
a promuovere la pubblicazione di ricerche sia da parte di professionisti esperti
nel settore che giovani studenti che si stanno preparando a prestare servizio
all’interno della comunita dell’intelligence, sia quelli degli Stati Uniti che quelli
di altre nazioni. Ad esempio, ['ultimo numero di A%/ (Vol. 37, No. 1, 2020) ¢
stato riservato ad articoli e recensioni di libri solo da parte di studenti. Il tema
era «Intelligence Community Leadership: The Next Generation». Gli studenti
hanno pubblicato sul Journal anche in passato, ma questo ¢ stato il primo
numero in assoluto dedicato esclusivamente a loro.

6# L’AlJ ha una lunga storia, soprattutto considerando quanto siano giova-
ni gli intelligence studies. Molto brevemente, puoi darci I’afflato storico
in cui I’A1J ¢ stata fondata e si ¢ evoluta?

Dal 1978 AlJ pubblica due volte 1’anno, solo quattro anni dopo che la
sua organizzazione madre, la National Military Intelligence Association, ¢
stata fondata nel 1974. E nata da un’idea del direttore esecutivo dell’NMIA
dell’epoca, COL (USA, Ret) Charles Thomann, che quasi da solo inizio a far
evolvere il Journal dall’essere una pubblicazione abbastanza succinta, simile ad
una rivista, incentrata pesantemente sull’intelligence tattica, e la maggior parte
di quella incentrata sull’esercito, nel giornale con contributi accademici, estesi,
di dettaglio che ¢ oggi. All’inizio, quasi tutti gli autori erano personale militare,
anch’esso membro dell’NMIA, che sebbene da sempre fosse congiunto (ciog,
rappresentava tutte le forze militari), rimaneva fortemente concentrato sull’e-
sercito. In effetti, il presidente inaugurale della NMIA ¢ stato il leggendario
LTG dell’esercito Vernon Walters, famoso come inviato speciale ed interprete
per diversi presidenti degli Stati Uniti, vicedirettore ad interim della Central In-
telligence durante la turbolenta era del Watergate ¢ le successive indagini sugli
abusi dell’intelligence da parte di varie agenzie, Ambasciatore degli Stati Uniti
presso le Nazioni Unite e successivamente nella Repubblica Federale Tedesca.
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7# Chi sono i principali autori e lettori di ALJ?

Al giorno d’oggi gli scrittori di 41/ rappresentano un’ampia varieta di per-
sonale sia statunitense che straniero, la maggior parte dei quali non sono mai
stati membri paganti della NMIA o della NMIF. Circa la meta sono militari in
servizio attivo o in pensione, il resto sono civili. Molti sono professionisti di
intelligence (in pensione o meno), ci sono diversi accademici e studenti. I lettori
rappresentano un pubblico simile, cio¢ un misto di personale militare e civile
principalmente dagli Stati Uniti ma sempre di piu anche da altri paesi. Molti
autori e revisori di libri sono colleghi del sottoscritto, incontrati durante eventi
ospitati da altre organizzazioni professionali, che hanno appreso dell’AlJ ¢ lo
vedono come un valido sbocco editoriale per la loro ricerca. Essi comprendono
che dara loro visibilita a un vasto pubblico di lettori interessati all’intelligence
e alla sicurezza nazionale, entusiasti di conoscere le loro idee innovative ¢ la
ricerca completa su questioni di importanza critica per tutti.

8# Qual é la principale differenza tra A1J e altre riviste di intelligence come
Intelligence and National Security o International Journal of Intelligence
and Counterlntelligence?

Queste due riviste sono entrambe molto rispettate all’interno della comunita
dell’intelligence internazionale. Sono riconosciuti giornali accademici sottopo-
sti a revisione paritaria [peer-review]| i cui comitati editoriali vantano alcuni
dei piu grandi nomi nel settore dell’intelligence. Entrambi utilizzano il comune
processo di revisione tra pari di piu revisori indipendenti che valutano i mano-
scritti presentati in modo anonimo. Tuttavia, questo processo ¢ dispendioso in
termini di tempo, complicato e persino intimidatorio per molti autori in erba,
specialmente per i giovani che hanno appena iniziato la loro carriera. D’altra
parte, ALJ ¢ il risultato di un processo editoriale essenziale, in cui I’editore (Dott.
Spracher) ¢ un volontario non retribuito che ha un lavoro separato a tempo pie-
no come professore. Il suo assistente di layout/produzione di Journal ¢ 1’'unico
dipendente retribuito della NMIF e ha altri compiti amministrativi separati dal
giornale. Anche se consideriamo A1/ come “peer-reviewed”, in quanto I’editore
deve presentare la lista di articoli proposta al consiglio di amministrazione della
NMIF per I’approvazione di cio che verra pubblicato, nella maggior parte dei
casi 1 membri del consiglio rinviano alla discrezione dell’editore e sulle sue
raccomandazioni circa gli articoli ben scritti e appropriati per il pubblico della
rivista. Spesso si raccomanda ai potenziali autori altri mezzi editoriali, come
INS e IJIC, che potrebbero essere piu appropriati per il loro manoscritto. A causa
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del processo di approvazione piu snello per 41/, gli autori di solito possono pub-
blicare le loro ricerche piu rapidamente e facilmente rispetto alle altre riviste.

9# AlLJ ¢ interessata a nuove proposte? Se si, come possono i nostri lettori
raggiungere il giornale?

Assolutamente. Chi ¢ interessato puo contattare 1’editore tramite e-mail
all’indirizzo AlJEditor@nmif.org o spracherw(@yahoo.com.

10# Come possono i nostri lettori seguire te e AIJ?

I lettori sono incoraggiati a visitare il sito Web NMIF all’indirizzo www.
nmif.org e fare clic su “Pubblicazioni”, dove sono pubblicati i recenti numeri di
AlJ. Ci sono anche informazioni sul sito sulle molte altre attivita di NMIF, come
il suo ampio programma di borse di studio.

11# Cinque parole chiave che ti rappresentano?

Funzionario dell’intelligence, educatore, esperto regionale, scrittore, editore
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N. 6

L'Intelligence in Francia e I'antiterrorismo oggi

di FRANCK BULINGE®

N el proseguire con le interviste, abbiamo lavorato duramente per porta-
re quante piu esperienze nazionali diverse possibili. Come ho affermato
personalmente in vari luoghi, Int & Int mira a promuovere un dialogo comune e
allargato oltre i soliti confini, portando quante piu prospettive possibili. Consi-
derando quanto sia vicina la Francia all’Italia - geograficamente, culturalmente
e storicamente - (ad esempio, la cittadina di mia madre ricorda ancora vivi-
damente la Rivoluzione Francese: non ¢ affatto uno scherzo), era mio dovere
portare la prospettiva cruciale dell’intelligence francese.

Pertanto ¢ stato naturale per me avvicinarmi al professor Franck Bulinge, un
ex professionista, esperto di analisi e discipline dell’intelligence, con una cono-
scenza forte e solida della storia e del presente dell’intelligence francese. Inoltre,
sono stato felice di scoprire la sua pubblicazione in italiano (vedi sotto), curata
da Giuseppe Gagliano & Cestudec — uno dei primi sostenitori della mia ricerca
e autore di preziose introduzioni a due miei libri. Infine, il professor Bulinge ¢
profondamente coinvolto nello sviluppo di un’epistemologia dell’intelligence,
riprendendo la lezione della ricerca di Isaac Ben-Israel che ha profondamente
plasmato la comprensione filosofica dell’intelligence. Franck: grazie!

1# Professor Bulinge, come vorresti presentarti ai nostri lettori?

Sono ricercatore presso 1’Istituto Mediterraneo di Informazione ¢ Comuni-
cazione (Mediterranean Institute of Information and Communication), specia-
lizzato in alfabetizzazione dell’informazione. Insegno autodifesa informativa,
analisi dell’intelligence, pensiero critico, gestione delle informazioni di crisi e,
ultimo ma non meno importante, scrittura di sceneggiature per serie web all’U-
niversita di Tolone. Sono un pilota di aliante, amo il trekking e vivo lontano
dalle citta, nel cuore della Provenza.

8 Traduzione di Giangiuseppe Pili.
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2# Veniamo alla tua esperienza. Come ti sei interessato in primo luogo
all’intelligence e quali erano i tuoi interessi principali?

Quando avevo circa 20 anni, leggevo libri sull’intelligence, specialmente
uno intitolato SDECE Service 7 di Philippe Bernert. E la storia di un membro
di alto rango dei servizi segreti francesi durante la Guerra Fredda. Ha suscitato
in me un’improvvisa vocazione per I’intelligence. Nel 1985 ero un controllore
del traffico aereo nella Marina francese ¢ mi sono offerto volontario per una
missione di intelligence che consisteva nell’ascoltare le comunicazioni militari
in Libia. Cio mi ha trasmesso il “virus” dell’intelligence. Nel 1987 mi sono
iscritto alla scuola di intelligence militare per diventare interprete di immagini
aeree. In seguito, nel 1988, sono rientrato nella stessa scuola per diventare un
interprete arabo COMINT. Per 2 anni ho imparato 1’arabo e come decifrare i
codici, per poi entrare in un servizio segreto della Marina francese dove ho
svolto varie missioni all’estero. Successivamente, sono diventato un analista
specializzato in conflitti arabi. Nel 2002 ho conseguito un dottorato ¢ mi sono
ritirato dalla Marina francese per entrare all’Universita di Tolone, dove sono di-
ventato docente e ricercatore in scienze dell’informazione con specializzazione
in analisi dell’intelligence. Nel complesso, mi sono interessato all’intelligence
per quasi 38 anni! Il mio interesse principale, dal momento che 1’analisi era il
mio lavoro preferito nell’intelligence e che non c’era una vera formazione (che
manca tutt’oggi per quanto ne sappia), ¢ I’epistemologia dell’intelligence. In
altre parole, sono interessato alla natura della conoscenza prodotta dai servizi
di intelligence. Dal mio punto di vista, una filosofia generale dell’intelligence ¢
la dimensione mancante, come ha giustamente sottolineato Isaac Ben Israél nel
suo libro La filosofia dell’intelligence (1999).

3# Negli ultimi (almeno) sei anni, la Francia ha dovuto affrontare una dura
minaccia terroristica da parte di foreign fighters. Di recente ¢’¢ stato un
altro attentato a Nizza. Perché la Francia ¢ uno dei Paesi dell’UE piu
colpiti dal terrorismo islamico?

Rispondere a questa domanda ¢ un po’ complesso. In poche parole: la Fran-
cia & una potenza militare nucleare. E membro della Nato, alleata degli Stati
Uniti, e difende i propri interessi strategici ed economici nelle principali aree
musulmane (Africa e Medio Oriente). Allo stesso tempo, eredita la filosofia
dell’[lluminismo e soprattutto di Voltaire, che scrisse contro la religione ed i
“fanatici”, 1’Inquisizione cattolica e 1’Islam. Questa filosofia ¢ all’origine della
separazione tra Chiesa e Stato avvenuta nel 1905, che diede vita alla dottrina
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del secolarismo (in francese: “laicité”’), comprendente un ramo radicale che
combatteva il clericalismo. Il secolarismo € ora un pilastro dei nostri valori re-
pubblicani. Esso non ¢ negoziabile.

Negli anni ‘60, come saprete, la Francia ha affrontato la fase di decolonizza-
zione. La guerra in Algeria ha generato un profondo risentimento da entrambe le
parti. Successivamente, negli anni ‘70, I’immigrazione dall’Algeria ¢ stata orga-
nizzata dallo Stato francese per sopperire alla mancanza di manodopera. Per la
generazione dei miei genitori, che ha combattuto e perso la vita in Algeria, questa
immigrazione ¢ stata difficile da digerire. D’altra parte, emigrare in Francia era
una sorta di umiliazione, soprattutto perché gli immigrati algerini erano malvolu-
ti e svolgevano lavori non ben considerati. Alla fine degli anni ‘70, gli fu offerto
di portare le loro famiglie in Francia. La popolazione degli immigrati magrebini
¢ raddoppiata e ha continuato ad aumentare fino ad oggi. A differenza di altre im-
migrazioni (italiane, spagnole, portoghesi, polacche), I’'immigrazione magrebina
ha portato una cultura e una religione profondamente diverse, che ha condotto ad
un comunitarismo esacerbato dal suo relativo rifiuto da parte dei francesi.

Cinquant’anni dopo, tre generazioni di immigrati musulmani vivono in Fran-
cia e rappresentano quasi il 10% della popolazione. Molti di loro non hanno as-
similato e non condividono i valori della Repubblica francese, compreso il seco-
larismo, che richiederebbe la conduzione della pratica religiosa in privato. Nel
1989, il caso del velo islamico fu il punto di partenza di un profondo malinteso
tra la Francia e il mondo musulmano. Da quel momento I’islamismo avanzava
attraverso 1’azione della Fratellanza Musulmana e 1’insediamento dei salafiti,
con la complicita di Stati esteri e, in Francia, di un certo numero di funzionari
eletti in citta a forte componente musulmana.

La situazione geopolitica e 1’ascesa prima di Al Qaida e poi dell’ISIS, cosi
come il coinvolgimento della Francia in Siria, Libia e Sahel, hanno logicamente
contribuito a focalizzare parte della strategia terroristica contro il nostro Paese.

Dal mio punto di vista, se si prendono tutti insieme questi elementi, si puo
dedurre che la Francia ¢ piu esposta alla minaccia terroristica rispetto ad altri
paesi europei.

4# Come sta reagendo la Francia a questo scenario preoccupante? L’UE ¢&
pronta ad affrontare questo livello di minaccia terroristica?

Dagli anni ‘90, la Francia ha affrontato il terrorismo islamico. Quindi, ha adat-
tato la sua strategia per gestire, e talvolta anticipare, gli attacchi terroristici. Per
vent’anni la dottrina francese ¢ stata apprezzata dagli esperti di antiterrorismo nel
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resto del mondo. Siamo stati un esempio sino al 2011. Ma penso che sia giunto il
momento di cambiare la nostra dottrina, perché la minaccia ¢ cambiata e dobbia-
mo adattare la nostra strategia alla sua evoluzione. Ancora una volta ¢ una que-
stione di epistemologia. Dobbiamo tenere conto della complessita di un mondo
interconnesso in cui I’intersoggettivita diventa una lotta multilaterale di idee, per-
cezioni e dominio dell’informazione, dal livello collettivo a quello individuale.

I servizi di intelligence sono preparati per tale evoluzione? Secondo me, de-
vono cambiare i loro metodi basati su una filosofia positivista ereditata dalle
dottrine del post-Guerra Fredda (reti terroristiche), in una filosofia costruttivista
dell’intelligence che tenga conto delle dinamiche della metamorfosi del terro-
rismo (terrorismo quantistico) che a loro volta tengono conto delle evoluzioni
dell’intelligence rispetto all’antiterrorismo e del ruolo dei media nella diffusione
dei meme. E importante sottolineare che la popolazione francese dimostra una
grande capacita di resilienza. Implicitamente sappiamo che dobbiamo convivere
con questa minaccia ed ¢ in cio la nostra forza. Il vero pericolo ¢ concentrarsi
contro i musulmani e dividere la nazione per condurci in una guerra civile.

Infine, non so se I’'UE sia pronta ad affrontare questo livello di minaccia
terroristica. L’UE ¢ piuttosto un’astrazione, una struttura burocratica, priva di
efficacia politica e strategica. Pensate a cosa ¢ successo con il Covid! L’identita
europea deve ancora essere costruita e cid che accade in Francia riguarda solo i
suoi vicini piu stretti e i suoi alleati storici e culturali, non di piu.

5# Siamo pronti per una intelligence piu integrata nel’UE? Come vedi I’in-
tegrazione dell’intelligence in questa fase?

Lo scopo dei servizi di intelligence ¢ quello di produrre conoscenze fruibili
per i decisori politici in Paesi sovrani. L’'UE ¢ un governo federale sovrano,
come gli Stati Uniti? L’intelligence ¢ ancora un’attivita limitata a livello na-
zionale. La condivisione dell’intelligence € un gioco complesso anche nel caso
dell’antiterrorismo. Ogni stato ha bisogno di controllare i propri servizi di in-
telligence e di mantenerli segreti. Riuscite a immaginare che i 28 stati dell’'UE
sarebbero in grado (e all’unanimita) di condurre operazioni di intelligence e
mantenere le informazioni segrete, e di assumersi i rischi di tali operazioni?

6# Come riassumeresti ’origine dell’intelligence francese?

In Francia, I’intelligence nazionale nacque ufficialmente con Richelieu sot-
to il regno di Luigi XIII nel XVII secolo. Era conosciuto come il “Gabinetto
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Nero”. Sotto il regno di Luigi XV, il servizio di intelligence eredito il Gabinetto
Oscuro e fu chiamato il “Segreto del Re”. Era un servizio di intelligence strate-
gico e diplomatico che intercettava la posta e conduceva operazioni di influenza.
Napoleone aveva un servizio segreto diplomatico diretto da Talleyrand; lui stes-
so supervisionava I’intelligence militare ma era scettico sulla loro affidabilita.

Nel secolo XIX, I’intelligence francese conobbe un’involuzione e divenne
principalmente un’attivita di mappatura geografica. Ma dopo la sconfitta di Sa-
dowa, il quartier generale si rese conto della mancanza di informazioni. Nel
1868, il colonnello Jules Louis Lewal scrisse il primo libro sull’intelligence:
War Studies: Tactic of intelligence. Nel 1871, dopo la sconfitta di Sedan, fu
creato 1’ufficio di intelligence militare, noto come “Deuxiéme Bureau”. E la
nascita del moderno servizio di intelligence francese. Ma il giovane servizio di
intelligence francese fu presto affondato dall’affare Dreyfus. Per 10 anni il Deu-
xieme Bureau viene ufficialmente bandito, fino al 1908, quando il colonnello
Edouard Dupont inizid a raddrizzarlo. Nel 1914 I’intelligence militare francese
era pienamente operativa e durante la guerra era considerata uno dei miglio-
11 servizi di intelligence al mondo. Per una completa introduzione alla storia
dell’intelligence francese rimando al mio libro pubblicato per il Centro Studi
Strategici De Cristoforis: Informazioni e sicurezza esterna francese — Una ge-
nealogia (1680-2008).

7# L indipendenza della politica estera francese si riflette anche nell’intel-
ligence?

Sono entrato nell’intelligence dal 1987, quasi alla fine della Guerra fredda.
Dal mio punto di vista, posso dire che 1’organizzazione di intelligence militare
francese, di fronte al patto di Varsavia, ¢ stata molto attiva ed efficiente. L orga-
nizzazione COMINT, che ¢ ancora coperta da uno speciale atto segreto, ¢ stata
in grado di rilevare e identificare ogni aereo, carro armato o nave da guerra e
sottomarino dal Mare del Nord e dalla Polonia al Mar Mediterraneo. Avevamo
alcuni dei migliori operatori radio per intercettare le veloci trasmissioni in codi-
ce Morse delle navi da guerra sovietiche e la catena di radiogoniometria nazio-
nale ¢ stata molto efficiente nel localizzarle.

In qualita di fotointerpreti IMINT, eravamo altamente qualificati nel ricono-
scimento dell’equipaggiamento militare coperto trasportato in treno o in nave.
Non era ancora disponibile il satellite, ma avevamo squadroni di aviazione spe-
ciali nell’ Aeronautica Militare e nella Marina francese che svolgevano missioni
di ricognizione aerea.
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Tuttavia, la cosa migliore dell’intelligence militare francese contro il Patto di
Varsavia era la sua organizzazione HUMINT, con la missione di collegamento
militare francese a Berlino. Ricordo che i miei istruttori tornavano a scuola da
Berlino. Nei loro occhi si leggeva la segreta soddisfazione di aver realizzato
alcune imprese come rubare una parte dei T72 o cose del genere. Ai miei occhi
erano degli eroi. Uno di loro ¢ stato ucciso in missione dalla Stasi. Il suo nome
era inciso sopra la porta della nostra classe. Potete leggere due libri molto in-
teressanti su questo argomento: “Propousk! Missions derriére le Rideau de fer
(1947-1949)” di Patrick Magnificat, e “Vostok, Missions de renseignement au
Coeur de la guerre froide” di Roland Pietrini.

L’HUMINT si avvaleva del 13e RDP (Régiment Dragons Portés), specia-
lizzato nella penetrazione del territorio nemico. Anche OSINT era rilevante.
Leggendo i giornali sovietici, abbiamo potuto aggiornare I’organigramma della
Marina sovietica. Infine, uno dei casi di intelligence pit importanti della Guerra
Fredda, che ha contribuito a porvi fine, ¢ il caso Farewell. Nel 1980, un alto
ufficiale del KGB ha fornito alla Francia, tramite il suo addetto militare, una
notevole quantita di informazioni segrete che hanno permesso agli Stati Uniti di
mettere in ginocchio i russi.

8# Hai scritto dell’epistemologia dell’intelligence. Come descriveresti la
cultura dell’intelligence francese? E come vedi il suo futuro?

L’epistemologia non ¢ elaborata nell’esperienza francese dell’intelligence.
Come ho detto precedentemente, I’intelligence francese moderna ¢ nata nel
1870 e il primo vero scritto accademico ¢ stato pubblicato nel 1898. Ma il me-
stiere dell’intelligence francese ¢ stato costruito empiricamente, su quella che
io chiamo una scienza basata su aforismi. Conoscenza ed esperienza sono state
condivise sul lavoro. La formazione si basava su questo empirismo di campo.
Non c’era cultura accademica in quanto i primi agenti militari e civili francesi
non provenivano dall’universita. Venivano dalle classi medie e basse, e tra loro
alcuni addirittura dai bassi fondi [underworld NdT]. Durante gli anni ‘80, la
DGSE francese era prevalentemente militare e ¢’era un ampio fiume di analisi.
Nel 1990 inizio una profonda riforma che porto la DGSE a diventare un’agenzia
di intelligence prevalentemente civile con la conseguenza di essere piu integra-
ta nel processo decisionale del governo. Ci sono voluti 25 anni per realizzare
questa riforma, ma la DGSE si ¢ aperta alla societa e oggi € chiaramente una
moderna agenzia di intelligence. Allo stesso tempo, ci sono voluti 25 anni per
vedere 1’ascesa dell’insegnamento e della ricerca sull’intelligence presso 1’uni-
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versita francese. Sono uno dei primi e cinque accademici che hanno predicato
nel deserto in tutti questi anni. Capirai la mia soddisfazione nel vedere finalmen-
te premiato il frutto dei nostri sforzi.

9# Come possono seguirti i nostri lettori?

Possono seguirmi su Linkedin

10# Cinque parole chiave che ti rappresentano?

Passione, curiosita, perseveranza, pensiero critico, discrezione
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N.7

Epistemologia e Intelligenza Etica

di Kira VRIST RoNN?

ono entusiasta di pubblicare questa profonda intervista con Kira Vrist

Renn, Senior Lecturer presso I’University College di Copenaghen. La pro-
fessoressa Vrist Renn ha pubblicato ampiamente sulla filosofia dell’intelligence.
Nello specifico, ha lavorato all’epistemologia ed etica dell’intelligence. Questi
due temi sono infatti al centro dell’intervista. Sebbene orientati alla pratica della
professione, gli studi di intelligence includono un’importante e — aggiungerei —
fondamentale componente teorica.

La teoria dell’intelligence ¢ infatti cruciale per comprendere gli aspetti pratici
della professione. L’obiettivita ¢ possibile nell’analisi dell’intelligence? Cos’¢
I’intelligence? L’etica dell’intelligence ¢ possibile o ¢ un ossimoro? L’intelli-
gence ¢ un’arte o una scienza? Per rispondere a tutte queste domande, dobbiamo
considerare concetti filosofici. La professoressa Vrist Ronn ¢ stata una pioniera
in questa ricerca e ha scritto e curato diverse opere (vedi sotto). Dato il mio
interesse di ricerca di lunga data sia nell’epistemologia che nell’etica dell’intel-
ligence, non posso che essere entusiasta nel proporre la pubblicazione di questa
intervista. Recentemente, abbiamo gia toccato 1’epistemologia dell’intelligence
con John Cox, ma quello ¢ stato un inizio. Questa intervista approfondisce 1’e-
pistemologia e ’etica dell’intelligenza.

E con mio vivo piacere che pubblico I’intervista su questo volume. A nome
dei nostri lettori e mio, Giangiuseppe Pili, Kira: grazie!

1# Professoressa Vrist Ronn, come vorresti presentarti ai nostri lettori?

Mi sono formata in filosofia presso 1’Universita di Roskilde (MA) e 1’Uni-
versita di Copenaghen (PhD) in Danimarca. Negli ultimi 10 anni il mio interesse
principale sono stati gli Intelligence Studies da punto di vista filosofico. Ho una

9 Traduzione di Giangiuseppe Pili.
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doppia veste sia in teoria che in pratica, dal momento che ho lavorato sia come
analista nella polizia nazionale danese [sia come accademica N.d.T.]. Inoltre, ho
condotto ricerche accademiche in questo campo. Ho conseguito il dottorato di
ricerca sull’epistemologia dell’intelligence (2012) e da allora mi sono fatta stra-
da nell’etica dell’intelligence. Ad esempio, ho co-curato i libri “ Moral Issues in
Intelligence-Led Policing” (2017) e * Intelligence on the Frontier Between State
and Civil Society(2019) entrambi per la Routledge, e ho recentemente lavorato
sull’uso e sulla percezione dell’OSINT/SOCMINT tra i professionisti dell’intel-
ligence e polizia. Attualmente lavoro come Associate Professor al Department of
Political Science and Public Management alla University of Southern Denmark.

2# L’obiettivita & possibile nell’analisi dell’intelligence?

L’ obiettivita dell’intelligence ¢ un argomento affascinante. Per rispondere
alla domanda se I’obiettivita nell’analisi di intelligence sia possibile, dobbiamo
iniziare specificando cosa intendiamo quando parliamo di obiettivita in questo
contesto. Ci sono almeno tre nozioni centrali di obiettivita disponibili nella let-
teratura e nelle pratiche dell’intelligence, non riducibili ['una all’altra: 1) Nella
fase di raccolta dell’informazione c’¢ la percezione comune che le informazioni
raccolte siano dati grezzi, il che sarebbe oggettivo, in quanto privo di inter-
pretazioni. 2) Nella fase analitica I’obiettivita denota la capacita degli analisti
d’essere scevri o neutrali da valori [preconcetti N.d. T.] durante la produzione
dell’intelligence outcome. 3) Infine, I’obiettivita dell’intelligence ¢ altrove ar-
ticolata come una questione di giustizia procedurale, in cui i cittadini, atten-
zionati dai servizi segreti, dovrebbero essere trattati in modo equo in modo da
evitare un loro trattamento iniquo da parte degli stessi servizi in fase investi-
gativa. Quest’ultima versione ¢ comune all’interno dell’intelligence di polizia/
criminale e rispecchia una comprensione dell’obiettivita dell’intelligence nei
termini di liberta da preconcetti € bias cognitivi.

Nei termini di desiderabilita, credo che quest’ultima versione sia la meno
controversa. Sebbene sia una forma di obiettivita difficile da raggiungere, le
due precedenti formulazioni dell’obiettivita sono ancora piu rare. Per quanto
riguarda la prima nozione di obiettivita, come assenza di interpretazione [dei
dati grezzi N.d.T.], direi che ¢ assai difficile ad ottenersi. Résénen e Nyce han-
no scritto in modo interessante sulla percezione e I’'uso comune del concetto
di “dati grezzi/intelligence grezza” [raw intelligence N.d.T.]. Il loro argomento
sostiene che sia un’illusione voler vedere le informazioni raccolte come grezze
e obiettive, poiché le informazioni raccolte sono gia esse stesse state elaborate e
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interpretate da altri. Il rischio dell’utilizzo di questa formulazione [dell’oggetti-
vita N.d.T.] ¢ che il significato contestuale delle informazioni venga ignorato e
che le informazioni intrinsecamente soggettive/interpretate vengano trasformate
in fatti oggettivi indipendenti dal contesto.

Per quanto riguarda la seconda versione dell’obiettivita dell’intelligenza
come priva di valore o neutrale, sono d’accordo con Stephen Marrin nel suo
recente articolo pubblicato per Intelligence and National Security, dove sostiene
che alcuni concetti e obiettivi ideali dell’intelligence, come 1’obiettivita, sem-
brano derivare da una comprensione idealizzata e obsoleta della scienza che
riflette quella che chiama “ingenuita epistemica”. In tutte le versioni, 1’obietti-
vita riflette I’aspirazione a minimizzare i rischi epistemici, € quindi 1’ obiettivita
in questo senso non ¢ un concetto binario, in cui I’intelligence ¢ oggettiva o
no. Piuttosto, ’obiettivita € un continuum in cui si aspira a un alto livello di
obiettivita. Pertanto, la versione breve ¢ che non dovremmo parlare di obiettivita
dell’intelligence simpliciter, ma piuttosto delle diverse concettualizzazioni di
importanti virtu etiche ed epistemologiche configurate all’interno della prassi
dell’intelligence. Su questo si veda il mio articolo per il numero speciale di /n-
telligence and National Security su Integrating intelligence theory with philo-
sophy, a cura di G. Pili e J. Gaspard.

3# Si dice spesso che una visione neoclassica della scienza modella la raccol-
ta e ’analisi dell’intelligence, ovvero P’intelligence impiegherebbe me-
todi scientifici sebbene non possa essere considerata una scienza. Sher-
man Kent ha decisamente influenzato gli Intelligence Studies anche sotto
questo aspetto. Questo paradigma ¢ appropriato per concettualizzare
P’analisi dell’intelligence?

La critica per cui, nelle sue fasi iniziali, la professionalizzazione della prassi
dell’intelligence ha portato a una scientificazione della disciplina stessa [1’intel-
ligence N.d.T.], in cui scienza e intelligence sono intese come due facce della
stessa medaglia, ¢ giustificata, poiché non sempre si adatta alla realta dei fatti.
Questa scientificazione porta potenzialmente ad astrazioni imperfette ed irrag-
giungibili (come nel caso dell’obiettivita intesa come assenza di interpretazione
[valoriale N.d.T.]) e rischia di conferire un’autorita ingiustificata all’intelligen-
ce. Tuttavia, questa ¢ una dinamica abbastanza comune quando le professioni
tradizionali e pratiche aspirano ad una maggiore professionalizzazione e livello
di studio. Gli Intelligence Studies stanno iniziando sempre piu a sviluppare con-
cettualizzazioni specifiche, che sono piu appropriate alla prassi dell’intelligen-
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ce, e credo che questo sia un percorso costruttivo per il futuro della ricerca in
questo campo.

4# 1’esigenza di un fondamento epistemologico & avvertita dalla comunita
dell’intelligence scientifica, mentre & trascurata dai filosofi. Perché?

La mia impressione ¢ che I’epistemologia abbia lentamente guadagnato ter-
reno all’interno delle pratiche di intelligence grazie alla maggiore attenzione a
temi correlati come la “politicizzazione dell’intelligence”, i “bias cognitivi” e
ai “fallimenti dell’intelligence”. La maggiore attenzione alle virtu, ai ruoli e ai
mandati specialmente degli analisti [e non di altri ruoli di intelligence N.d.T.] ha
aperto la strada alla discussione accademica, ad esempio, sugli standard e rischi
[propriamente] epistemici, attingendo ad esempio all’epistemologia filosofica e
ad aree simili, come la psicologia dell’intelligence i bias cognitivi, con R. Heuer
come figura fondamentale. L’intelligence ¢ fondamentalmente un lavoro cogni-
tivo, ed ¢ per questo che I’epistemologia ¢ molto importante per gli Intelligence
Studies e le pratiche di intelligence.

Per rispondere alla domanda sul perché vi sia una mancanza di attenzione
sull’intelligence dal punto di vista dei filosofi professionisti, Peter Gill e Mark
Phythian identificano due spiegazioni. In primo luogo, gli Intelligence Studies,
come disciplina accademica, non sono considerati un percorso molto frequen-
tato e di facile carriera per i ricercatori nelle universita. In secondo luogo, 1’at-
tenzione accademica precedente ha portato spesso a reazioni negative e persino
ostili da parte dei servizi di intelligence, lasciando i ricercatori soli con le loro
opinioni su come [i servizi| potrebbero essere utilmente riformati e le loro am-
bizioni di contribuire con qualifiche accademiche alle pratiche di intelligence.
Sia le spiegazioni di Gill che quelle di Phythian considerano aspetti rilevanti
del problema, ed entrambe sono tendenze che ho sperimentato io stessa durante
la mia carriera negli Intelligence Studies. Auspicabilmente, le disposizioni che
queste spiegazioni riflettono saranno ridotte non appena ci sara una diversa con-
sapevolezza dei servizi sui benefici dell’interazione tra teoria e pratica [dell’in-
telligence], e quando la dicotomia tra intelligence “praticanti” e “studiosi” sara
in futuro eliminata.

5# Come valuta I’attuale epistemologia dell’intelligence?

Ho fatto il mio dottorato di ricerca su questo argomento quasi 10 anni fa, e
allora la letteratura era assai limitata. L’interesse per I’epistemologia dell’intel-
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ligence sembra star migliorando in termini di qualita e quantita, il che ¢ davvero
lodevole. Una carenza comune, di cui sono colpevole io stessa, ¢ la mancanza
di una sufficiente consapevolezza tra gli epistemologi dell’intelligence che i
non epistemologi incontrano difficolta nell’affrontare le teorie epistemologiche.
Inoltre, queste potrebbero suonare artificiose e pretenziose per i non teorici.
Poiché gli studi sull’intelligence sono intrinsecamente interdisciplinari € molto
orientati alla pratica, gli epistemologi devono affrontare un compito significati-
vo nel tradurre e rendere accessibili e comprensibili le loro tesi ai non addetti ai
lavori. Detto questo, la collaborazione tra gli studi e le pratiche dell’intelligence
e le ricerche filosofiche sull’epistemologia possono essere mutualmente bene-
ficiarie.

6# E concepibile e possibile un’etica dell’intelligence?

Per molti osservatori /etica dell 'intelligence ¢ un ossimoro, perché dal loro
punto di vista I’intelligence ¢ intrinsecamente immorale a causa della sua na-
tura clandestina e ingannevole. Questo modo di affrontare il campo ¢ troppo
semplicistico e 1’etica puo e deve regolare o guidare le pratiche di intelligence
a vari livelli. Questo assume una sua propria rilevanza dal momento in cui in
molti Paesi le leggi sull’intelligence sono molto generali (a causa della preoccu-
pazione di salvaguardare 1’efficacia e i metodi segreti dei servizi). Cio significa
che i professionisti dell’intelligence si trovano di fronte a un ampio margine di
discrezionalita e interpretazione, che potrebbe essere identificato e guidato da
una consapevolezza o da principi etici.

Precedentemente, 1’etica dell’intelligence era prevalentemente intesa come
I’etica della fase di raccolta di informazioni. Tuttavia, anche 1’analisi dell’in-
telligence e la diffusione dell’intelligence pongono questioni etiche rilevanti e
interessanti. Naturalmente, I’attivita principale di raccolta differisce in termini
di ampiezza e, soprattutto, di individui coinvolti dalla raccolta di informazio-
ni. Inoltre, Dintelligence gathering ¢ apparentemente dominata da molti e di-
versi tipi di dilemmi etici rispetto alla conseguente analisi delle stesse informa-
zioni. La raccolta di informazioni spesso si rivela sbagliata e/o dannosa per chi
¢ il bersaglio di una specifica attivita di raccolta di informazioni. Questo non ¢
necessariamente vero nella stessa misura per la fase analitica dell’intelligence.

Tipicamente, considerazioni etiche riguardano quella sfera dell’analisi di
intelligence che concerne il modo in cui 1’analista considera le informazioni
raccolte, ovvero cio che viene dedotto e inferito sulla base dell’intelligence gia
collezionata (o altri tipi di informazioni). Conseguentemente, 1’operatore inte-
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ragisce con il decisore, quando deve fornire I’intelligence cosi da aiutare ad
informare il processo decisionale.

7# A proposito di “Problemi morali nella polizia guidata dall’intelligence”,
qual é ’importanza di un’etica dell’intelligence?

L’etica dell’intelligence € importante almeno per due ragioni. In primo luo-
go, da una macro-prospettiva e dalla prospettiva della filosofia morale, 1’etica
dell’intelligence pone domande simili, ad esempio, all’etica della sorveglianza.
Questa disciplina si interroga su come lo Stato debba utilizzare le varie tecno-
logie di sorveglianza nei confronti dei cittadini in nome della sicurezza nazio-
nale, correndo il rischio di violare i diritti alla privacy. L’equilibrio tra liberta
e sicurezza (nazionale) ¢ stato discusso nella filosofia politica per molti anni e
non esiste una risposta agile alla domanda su dove riposi il giusto equilibrio.
Quindi, ci sono molte lezioni da trarre dalla filosofia morale, quando si tenta
di chiarire i termini [arguments N.d.T.]. Cio vale anche quando si definiscono
entrambi 1 pesi nella bilancia su cui bisogna trovare un equilibrio, quando si
avviano, ad esempio, nuove misure di sorveglianza. Secondo, in “Moral Issues
in Intelligence-led Policing” abbiamo impiegato un concetto di etica molto piu
ampio rispetto alla questione dell’equilibrio tra i diritti da una parte e la sicurez-
za dall’altra. Secondo la nostra visione, le “questioni morali” includono anche
vari tipi di dilemmi e sfide sociali che sorgono sulla scia della maggiore prolife-
razione dell’intelligence e logiche di intelligence nella societa in generale. Tali
domande sono particolarmente pertinenti al di fuori del tradizionale dominio
dell’intelligence, ad esempio quando si tratta dell’uso di misure di ““ high-poli-
cing “ in contesti di “low-policing”.

8# Come possono seguirti i nostri lettori?

LinkedIn, Portale di ricerca, https://www.ucviden.dk/en/persons/kira-vrist-r
%C3%B8nn-2

9# Cinque parole chiave che ti rappresentano?

Filosofa orientata all’azione con un interesse intrinseco nell’esplorare nuovi
percorsi di ricerca interdisciplinari
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N. 8

Azioni sotto copertura:
passato, presente e futuro

di Magpa Long!

| mondo dell’intelligence ha le sue rimostranze ovunque nel mondo. Cio

¢ particolarmente vero nelle democrazie occidentali proprio perché sono
democrazie. In teoria, le democrazie sono il luogo dei diritti umani, della traspa-
renza e, in definitiva, dell’apertura. Dopotutto, qualsiasi altra forma di governo
non ¢ cosi impegnata con quei valori.

Tuttavia, la realta ¢ sempre piu complessa e la storia ci insegna che anche
le democrazie piu consolidate e piu antiche del mondo, in termini comparativi,
hanno le loro attivita segrete. Ma ¢ solo storia? Le azioni segrete sono semplice-
mente morte, una “reliquia della Guerra Fredda”? Questa ¢ esattamente la giusta
domanda introduttiva per questa intervista illuminante.

Dopo venti interviste, in cui abbiamo affrontato argomenti meno controver-
si (dopotutto esistono argomenti non controversi negli studi di intelligence?),
ho pensato di affrontare uno dei temi piu affascinanti, complicati ¢ complessi
degli studi di intelligence. Non ¢ stato possibile trovare una persona migliore
di Magda Long, dottore di ricerca al King’s College - Londra, la cui passione
per l'intelligence e la ricerca ¢ completamente trasparente. La sua conoscenza
approfondita e la passione saranno evidenti a tutti i nostri lettori una volta che
avranno letto I’intervista. E sono sempre felice di portare opinioni diverse sui
miei temi di ricerca e sulle mie idee. Infatti, ho sostenuto altrove che le azioni
segrete non sono parte dell’intelligence in teoria, ma lo sono per ragioni stori-
che. Ed ¢ interessante metterlo dopo I’intervista sull’etica dell’intelligence!

Spero di avervi persuasi che, se siete interessati alle azioni segrete, special-
mente nella attuale competizione geopolitica, questa ¢ sicuramente 1’intervista
che stavate cercando. Quindi, ¢ con il mio distinto piacere pubblicare I’intervista
e a nome dei nostri lettori e mio, Giangiuseppe Pili, Magda: grazie!

10 Traduzione di Giangiuseppe Pili.
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1# Cominciamo dalle basi. Come vorresti presentarti ai lettori?

Trovo questa una domanda molto difficile a cui rispondere! Semplicemente
perché, se dico di essere una candidata al dottorato!' che sta studiando i limiti e
I’utilita delle azioni segrete degli Stati Uniti nel mondo post-Guerra Fredda, non
descriverei veramente chi sono come individuo. Si, lavoro sulle azioni segrete,
ma né questo, né qualsiasi altra delle mie esperienze professionali ¢ accademi-
che spiegano o definiscono chi sono.

Credo che il modo migliore per presentarmi ai vostri lettori sia dire che sono
una persona appassionata dell’apprendimento e dell’ampliamento della mia co-
noscenza ed esperienza. Sul piano professionale, questa passione ¢ indirizzata
a temi legati all’intelligence, alla sicurezza internazionale, alla politica estera e
alla diplomazia. E anche diretta all’insegnamento e all’applicazione di questa
conoscenza ed esperienza per contribuire a plasmare il modo in cui i governi
affrontano le sfide della politica estera e della sicurezza nazionale.

#2 Preparando questa intervista, ho scoperto la tua precedente esperienza
lavorativa e ne sono rimasto colpito. Come ha plasmato la tua ricerca
la tua precedente esperienza lavorativa? Come hai deciso di esplorare
I’argomento molto complesso delle azioni occulte oggi?

Ah, si, la mia esperienza lavorativa. La costante della mia vita negli ultimi
“molti” anni ¢ stata I’intelligence! Non I’ho cercata, non sapevo nemmeno cosa
fosse, ma dall’eta di 16 anni, I’intelligence ¢ stata - in un modo o nell’altro -
parte della mia vita e non in senso accademico, ma piuttosto come praticante e
analista. Ho appreso per la prima volta dell’intelligence dalle forze militari bri-
tanniche durante la guerra in Bosnia ed ero semplicemente affascinata da essa.
Sono stata poi seguita per alcuni anni da qualcuno che lavorava per la Royal
Canadian Mounted Police (RCMP). Dopo quell’esperienza, mi sono trasferita
negli Stati Uniti, dove ho lavorato sull’intelligence aziendale e sulla gestione del
rischio [risk management N.d.R.]. In un certo senso, mi sono trovata in quel ruo-
lo. Una grande societa di consulenza stava avviando una pratica di intelligence
aziendale a Chicago e il mio mentore della RCMP mi ha presentato al capo del
dipartimento, che era entusiasta che mi unissi alla loro pratica e aiutassi a farla
crescere. Anche se quell’esperienza ¢ stata affascinante e ho imparato molto,
volevo davvero tornare alle questioni di politica estera e sicurezza nazionale.

Cosi, quando la mia famiglia ha deciso di trasferirsi a Londra, ho preso la

11 Ora dottoressa di ricerca [N.d.T.]



MacGpa LoNG N. 8 * AZIONI SOTTO COPERTURA: PASSATO, PRESENTE E FUTURO 91

decisione di tornare a scuola e ottenere una laurea magistrale in Intelligence e
Sicurezza Internazionale presso il King’s College London (KCL). Probabilmen-
te ¢ stato I’inizio del viaggio che sto facendo ora. Non potrei amarlo di piu. Era
tutto cio che volevo fare. Dopo aver completato la mia laurea magistrale, sono
stata assunta da un istituto di ricerca sulla politica pubblica dove ho lavorato su
questioni di difesa e sicurezza, ed ¢ stata un’esperienza affascinante. Ho parteci-
pato a progetti che mi hanno fatto vedere quale impatto avesse la nostra ricerca
sulla formulazione delle politiche. Poco dopo, le circostanze della mia famiglia
sono cambiate, quindi ho pensato di cambiare marcia e fare un dottorato di ri-
cerca. Volevo fare qualcosa diverso dall’intelligence. Pensavo di avere bisogno
di una pausa dall’intelligence - ma non stava accadendo. Non riuscivo a trovare
supervisori per il mio tema di ricerca proposto e quando li trovavo, erano presso
istituzioni accademiche in localita non ideali per la mia famiglia.

Cosi, un caro amico del King’s College, avendo ascoltato le mie lamentele
per la centesima volta, mi disse che chiaramente non potevo scappare dall’in-
telligence e che avrei dovuto abbracciarla e pensare a un argomento di dottorato
correlato ad essa. Volevo fare qualcosa di contemporaneo. Qualcosa che avreb-
be avuto un impatto sulla formulazione delle politiche e che fosse rilevante per
I’epoca in cui viviamo. Abbiamo cominciato a parlare delle operazioni paramili-
tari occulte in Afghanistan e Iraq e abbiamo ricordato un lavoro che avevo scrit-
to sull’azione occulta come studente di laurea magistrale. Riguardava I’efficacia
delle operazioni sotto copertura durante la Guerra Fredda. Abbiamo cominciato
a parlare dell’azione occulta e di come si possa sapere se sia stata efficace o
meno - e I’idea ¢ nata li, mentre ci godevamo una pinta di birra!

3# Sono stato particolarmente affascinato dalla tua esperienza in Bosnia.
Anche se ero molto giovane all’epoca, molti di noi ne sono stati impres-
sionati. Considerando quanto I’Italia sia vicina ai Balcani (e come I’Ita-
lia fosse diplomaticamente coinvolta almeno nella guerra), quella guerra
ha plasmato la nostra generazione. Quanto & stata cruciale questa espe-
rienza per la tua ricerca?

Mi ero appena iscritta al liceo quando scoppio la guerra in Bosnia. Come in
tutte le guerre, accaddero molte cose orribili, Bosnia inclusa. Ho avuto la fortu-
na di parlare inglese, cosi quando le forze internazionali arrivarono sotto le ban-
diere dell’ONU e successivamente della NATO, fui assunta come interprete per
il contingente militare britannico. Di conseguenza, ho avuto accesso a negoziati
e discussioni sensibili a vari livelli. Dai negoziati sulla liberta di movimento, al
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ritiro delle truppe, alle linee di confronto, alla rimozione delle mine, ai crimini
di guerra. Ho passato I’intera gamma. Diversi anni dopo, ho aderito a un’orga-
nizzazione internazionale creata per aiutare ad implementare I’ Accordo di Pace
di Dayton per lavorare sulla lotta alla frode, alla corruzione, alla corruzione, al
riciclaggio di denaro e alle questioni correlate.

Questa esperienza ¢ stata assolutamente cruciale nel plasmare chi sono oggi e
1 miei interessi di ricerca. Ha contribuito (e continua a farlo) a guidare la mia ri-
cerca. Molte persone scrivono delle guerre e di come esse influenzino le societa.
Io ne ho vissuta una sulla mia pelle. Ho imparato come le societa in conflitto e
in situazioni post-conflitto operano. Ho imparato il livello strategico, operativo
e tattico della guerra. Ho imparato come la comunita internazionale si rapporta
con le societa in conflitto. Ho imparato sugli interessi nazionali da entrambe le
prospettive - del paese ospitante e dei paesi intervenuti - e sulla dicotomia tra di
essi. Ho imparato quanto sia cruciale I’intelligence sulle relazioni civili-milita-
ri. Forse ancora piu importante, ho incontrato persone straordinarie che hanno
dedicato il loro tempo per insegnarmi tutte queste cose e mi hanno aiutata a
crescere come individuo che non era solo una persona sfollata o un rifugiata, ma
un partecipante attivo con una voce importante ¢ qualcuno che puo contribuire a
plasmare la narrazione. Molte di queste persone sono ancora nella mia vita oggi
e 1 loro consigli e il loro supporto sono stati preziosi per guidare la mia ricerca.

4# Parliamo ora del tuo argomento principale di ricerca, le azioni sotto co-
pertura. Come definiresti le azioni coperte per un lettore generale? Cosa
dovrebbero sapere per comprendere la loro essenza?

Come per la definizione di intelligence, anche quella di azioni sotto coper-
tura ¢ egualmente complessa. Diversi Paesi le definiscono in modo diverso, a
seconda, in molti casi, di come il paese ¢ organizzato politicamente e legalmente
o degli obiettivi che si cercano di raggiungere.

Ad esempio, nel Regno Unito, le azioni coperte erano conosciute con diversi
nomi, tra cui azioni negabili, azioni politiche speciali e azioni di interdizione
[disruptive N.d.R.], riflettendo un ampio spettro di attivita sotto copertura che
venivano condotte. Ad esempio, il termine “azione politica speciale” rifletteva
il rovesciamento di governi e talvolta ’assassinio di leader. In Russia, il termi-
ne per le azioni sotto copertura ¢ “misure attive”. La differenza ¢ che questo
termine € probabilmente piu sinonimo di attivita di influenza, ma i metodi uti-
lizzati possono essere sia cinetici che non cinetici. Le misure attive includono

I’influenzare gli eventi, il comportamento e le azioni dei governi stranieri sia
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in modo esplicito che celato. Puo descrivere un assassinio o un’attivita di pro-
paganda. L’attenzione ¢ rivolta all’obiettivo desiderato, piuttosto che a come ¢
stato fatto, in modo esplicito o celato [covered N.d.R.].

Negli Stati Uniti, tuttavia, le azioni coperte riguardano la sponsorizzazione
nascosta. La definizione legale di azione coperta ¢ codificata nel Titolo 50 del
Codice degli Stati Uniti, come attivita del governo degli Stati Uniti per influen-
zare le condizioni politiche, economiche o militari all’estero, dove si intende
che il ruolo del governo degli Stati Uniti non sara evidente o riconosciuto pub-
blicamente.

Tenendo conto dell’evoluzione della tecnologia, che ha avuto un impatto
anche sui metodi delle azioni coperte, nella mia tesi spiego che le azioni coper-
te, nei termini piu semplicistici, riguardano I’influenzare segretamente eventi,
persone ed entita in altri paesi utilizzando metodi cinetici e non cinetici, virtual-
mente e nel mondo reale, mentre si nasconde la sponsorizzazione.

5# Vorrei ora alzare D’asticella. Recentemente ho sostenuto che le azioni sot-
to copertura non rientrano nelle funzioni dell’intelligence e raramente
sono incluse nelle definizioni correnti. Cosa ne pensi?

Qui hai preso di petto la questione! Scherzo, ovviamente sono consapevole
del dibattito. Una volta ho detto a un accademico britannico molto anziano e
di spicco negli studi sull’intelligence che stavo conducendo una ricerca sulle
azioni occulte, e lui mi ha guardato, ha detto “oh” e la nostra conversazione si ¢
conclusa. E andato via. Fortunatamente, ho molta fiducia in me stessa!

Poiché io studio le azioni sotto copertura degli Stati Uniti, limiterd le mie
risposte alla pratica statunitense. Naturalmente, sono una sostenitrice della com-
prensione delle azioni occulte come una funzione dell’intelligence. Tuttavia,
penso che inizialmente la decisione di affidare le azioni occulte alla CIA fosse
pit una questione di caso, di contese tra dipartimenti e, forse, in un certo senso,
di convenienza, anziché di un piano ben pensato.

Sebbene il Dipartimento di Stato volesse prendere decisioni e conoscere tut-
to sulle attivita delle azioni occulte, c’erano motivi di politica e capacita per
cui non volevano, né potevano, eseguire le operazioni loro stessi. Le attivita di
azioni occulte alla fine degli anni ‘40 includevano interferenze nelle elezioni,
propaganda nera, incursioni tipo commando, sabotaggio e sostegno alla guerri-
glia. Il Pentagono non voleva avere nulla a che fare con le azioni occulte perché
si era in tempo di pace. Tuttavia, sebbene lo Stato e il Pentagono non fossero
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entusiasti di assumere responsabilita operative delle azioni occulte, credevano
anche che le azioni occulte fossero uno strumento politico troppo importante
per essere affidato solo alla CIA. Tuttavia, I’obiettivo finale fin dall’inizio era
di legare le capacita delle azioni sotto copertura come strumento di attuazione
della politica a obiettivi di politica estera e sicurezza nazionale piu ampi, ma
anche di mantenerle sotto il controllo dell’Ufficio Esecutivo come strumento
presidenziale, anziché nell’ambito di dipartimenti individuali - Stato, Pentagono
o persino la CIA. Non ¢ difficile vedere come questa precoce contesa tra dipar-
timenti su dove le capacita delle azioni occulte dovessero essere situate ¢ da chi
dovessero essere controllate rappresentasse anche I’incertezza delle dinamiche
politiche e degli obiettivi politici del dopoguerra, cosi come la novita di un si-
stema di intelligence nazionale in tempo di pace.

Le azioni sotto copertura sorgono dal processo di intelligence, sono condotte
dal personale di intelligence e finanziate dai bilanci di intelligence. Sebbene tali
azioni siano uno strumento attivo per I’implementazione di politiche, piuttosto
che una funzione passiva di intelligence, esse sono collegate ad altre attivita di
intelligence svolte dalla CIA, come la raccolta, 1’analisi, la diffusione, il colle-
gamento e la controspionaggio. Inoltre, le azioni occulte possono essere condot-
te solo all’estero e la CIA non ha il potere di intervenire all’interno del territorio
nazionale. Per quanto riguarda il supporto infrastrutturale, un elemento impor-
tante per condurre azioni occulte, la CIA mantiene un’infrastruttura clandestina
a livello mondiale, comprese cose come rifugi sicuri, capacita logistiche, mezzi
finanziari, capacita di comunicazione, ecc. Forse piu crucialmente, le azioni oc-
culte e "THUMINT (intelligence umana) sono intrinsecamente legate e non pos-
sono essere separati, e ’HUMINT ¢, dopotutto, il pane quotidiano della CIA.
Pertanto, ritengo che qualsiasi definizione di intelligence debba includere anche
questo lato attivo della stessa.

6# Si dice che dopo il 1991 il mondo dell’intelligence si sia aperto al dibat-
tito pubblico e alle societa civili. E finita I’epoca delle azioni coperte?

Dopo la Guerra Fredda, ma prima dell’11 settembre, le azioni occulte negli
Stati Uniti hanno perso la loro importanza sotto molti aspetti, soprattutto se
confrontate con le attivita di azione occulte precedenti agli anni ‘70. Per dare
ai lettori una prospettiva, durante il culmine della Guerra Fredda, tra il 1961
e il 1976, la CIA ha condotto oltre 900 azioni sotto copertura. Tuttavia, dopo
il 1976, dopo le varie inchieste del Congresso sulle attivita dell’intelligence e
la creazione delle commissioni di vigilanza dell’intelligence del Congresso, i
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presidenti sono diventati molto piu cauti nel loro impiego per perseguire obiet-
tivi politici. Cid, naturalmente, non significa che i presidenti abbiano smesso di
usare I’azione occulte. Ad esempio, gli Stati Uniti sono stati coinvolti in almeno
17 azioni occulte tra il 1976 e il 1989 legate a cambi di regime, e almeno nove
azioni occulte di propaganda, paramilitari e/o politiche. La fine della Guerra
Fredda ha tuttavia influenzato ulteriormente come e quando i presidenti hanno
usato I’azione occulte.

Intatti, la fine della Guerra Fredda ha creato sfide esistenziali per un’orga-
nizzazione creata per aiutare a sconfiggere 1’Unione Sovietica. In assenza del
nemico principale, la CIA ¢ stata incaricata di assumere un ruolo attivo nel
combattere la criminalita organizzata, il traffico di droga, la proliferazione delle
armi, i trasferimenti di tecnologia, promuovendo gli interessi economici ameri-
cani e supportando le contingenti militari. Ad esempio, nel 1992, secondo il di-
rettore dell’intelligence centrale (DCI) Robert Gates, circa il 40% delle richieste
di intelligence approvate dal presidente erano relative a questioni economiche,
nonostante la presunta riluttanza della CIA ad essere coinvolta in questo tipo di
lavoro. Anche il presidente George H. W. Bush ha chiesto di sfruttare tutti i mez-
zi disponibili, conformi alle leggi applicabili, per sopprimere la produzione e il
movimento della cocaina negli Stati Uniti dal Sud America, e pit specificamen-
te dalla Bolivia, dalla Colombia e dal Peru. Cio includeva 1 mezzi tradizionali
aperti, come la pressione diplomatica, gli incentivi economici, la formazione
militare del personale del governo ospitante ¢ il sostegno operativo alle loro atti-
vita. Tuttavia, includeva anche 1’azione occultata a supporto di questo obiettivo.

La principale priorita dell’amministrazione Clinton era 1’economia, con
particolare attenzione ai dividendi della pace. Anche gli alleati europei erano
gravemente preoccupati per i cambiamenti nella politica degli Stati Uniti. Il
Parlamento europeo ha espresso preoccupazione per le attivita di raccolta di
informazioni degli Stati Uniti, ritenendole pit ampie di quanto rappresentato
dal governo americano, e per il coinvolgimento diretto della CIA nella raccolta
di informazioni sui concorrenti a beneficio delle imprese americane. Tuttavia, la
CIA aveva subito anche un danno reputazionale. Alcuni decisori politici hanno
addirittura sostenuto che la CIA era diventata obsoleta, incompetente, ingan-
nevole ed eccessivamente segreta, e come tale doveva essere abolita. In realta,
uno dei senatori ha presentato un disegno di legge nel 1995 per abolire la CIA
e trasferirne le responsabilita allo Stato, ma il disegno di legge non ¢ andato
da nessuna parte. La gestione della CIA nella Direzione delle Operazioni che
ospitava le capacita di azione clandestina era diventata cosi avversa al rischio da
indurre Madeleine Albright, Segretario di Stato dell’amministrazione Clinton,
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a dire che la CIA soffriva della sindrome del bambino maltrattato [a battered
child syndrome, N.d.R.]. Secondo I’ex DCI George Tenet, a meta degli anni ‘90
gli ufficiali di medio e alto livello della CIA erano molto preoccupati di dover
difendere le proprie azioni davanti al Congresso o in tribunale. Le azioni clan-
destine ufficiali erano poche e distanti tra loro e, in generale, non ¢ stato scritto
molto sulle attivita di azione clandestina degli anni ‘90.

Tuttavia, a partire dal 1995, si ¢ verificato lo sviluppo di un nuovo program-
ma di azione segrete relativo ai trasferimenti (la pratica di detenere un terrorista
in un paese straniero e trasferirlo negli Stati Uniti o in un altro paese straniero)
che ¢ proseguito negli anni 2000. I trasferimenti sono stati utilizzati anche nei
Balcani per catturare presunti criminali di guerra e consegnarli all’Aia per i
processi. Inoltre, a differenza della Guerra Fredda, quando tali azioni venivano
svolte principalmente in segreto, ¢ stata anche avviata una formazione militare
aperta ed equipaggiata, condotta dagli Stati Uniti, per i musulmani bosniaci (bo-
sniaci) e i croati in Bosnia. In questo caso, la formazione ¢ stata fornita da una
societa di appaltatori militari privati, la MPRI, il cui personale era costituito da
ex militari statunitensi, dando inizio a una tendenza di dipendenza (a volte ec-
cessiva) da appaltatori militari privati per questioni legate all’intelligence, alla
difesa e alla sicurezza, che continua ancora oggi.

7# Gli attacchi dell’11 settembre hanno rafforzato I’impiego delle operazio-
ni sotto copertura da parte americana?

Le capacita e le operazioni paramilitari delle azioni coperte hanno, per cosi
dire, “dirottato” le attenzioni della CIA nell’immediato periodo successivo
all’11 settembre, poiché I’agenzia ¢ stata chiamata a svolgere un ruolo di primo
piano negli sforzi di controterrorismo (CT). John Rizzo, un avvocato della CIA
di lunga data, ha dichiarato che il numero totale di azioni sotto copertura condot-
te in supporto del CT dopo I’11 settembre “¢ insignificante” se confrontato con
le azioni coperte della Guerra Fredda.

Oltre alle operazioni paramilitari coperte, tra cui la proliferazione degli at-
tacchi con veicoli aerei senza pilota (UAV), le attivita delle azioni coperte dopo
1’11 settembre hanno visto un aumento delle operazioni tecnologiche, tra cui la
guerra dell’informazione (IW) (ad esempio, la manipolazione ostile dei social
media, 'utilizzo di video deepfake - sovraimpressione superficiale del volto
di una persona su un’altra nel video - o la creazione di false identita sui social
media) per diffondere disinformazione e ancora I’hacking informatico e la diffu-
sione di malware come parte delle operazioni di rete informatica (CNO).
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Gli Stati Uniti sono stati oggetto di alcune di queste attivita, ma ci sono
anche prove che suggeriscono che la comunita di intelligence degli Stati Uniti,
compresa la CIA e I’NSA, ha anche partecipato, almeno in parte, a queste atti-
vita sia in modo offensivo che difensivo. L’esempio piu citato di CNO offensi-
vo ¢ il malware Stuxnet utilizzato contro I’impianto iraniano di arricchimento
nucleare (nota anche come Operazione Olympic Games). Nel 2010, dopo che
Stuxnet si era “liberato” nel mondo digitale e aveva attaccato le aziende di tutto
il mondo, comprese quelle degli Stati Uniti, ¢ emerso (anche se non ¢ stato uf-
ficialmente riconosciuto) che il presidente Bush e successivamente il presidente
Obama avrebbero approvato un documento presidenziale (un documento scritto
con cui il presidente autorizza ufficialmente 1’azione coperta) autorizzando la
distribuzione di Stuxnet.

Tuttavia, ci sono sfide legislative, di vigilanza e di responsabilita correlate
all’azione segreta post-11 settembre. Cio ¢ per lo piu evidente in relazione alle
operazioni paramilitari, comprese le azioni di UAV e all’IW, e le operazioni di
CNO. Senza entrare in troppi dettagli, le sfide delle operazioni paramilitari sono
correlate ai requisiti normativi sotto i quali tali operazioni vengono condotte. Ad
esempio, sebbene non sia un fenomeno nuovo poiché la CIA e le forze speciali
[Special Operation Forces N.d.R.] (SOF) hanno collaborato in precedenza, la
linea tra le operazioni speciali condotte dalle SOF e le azioni segrete paramili-
tari condotte dalla CIA era diventata quasi indistinguibile dopo I’11 settembre.
I critici hanno sostenuto che il Pentagono abbia utilizzato le SOF per aggirare,
teoricamente, i requisiti normativi del Titolo 50 del codice degli Stati Uniti, che
stabilisce che I’azione segreta deve essere approvata da una decisione presiden-
ziale e che le commissioni di vigilanza dell’intelligence del Congresso devono
essere informate. Il Pentagono non vede esattamente le cose in questo modo e ha
sostenuto che le operazioni speciali delle SOF sono parte delle attivita militari
tradizionali e, come tali, ricadono sotto il Titolo 10 del codice degli Stati Uniti
che governa le forze armate e, pertanto, non ¢ richiesta alcuna decisione presi-
denziale per tali operazioni.

In modo simile, questo dibattito tocca anche gli attacchi UAV. Lo sviluppo
della tecnologia UAV ha permesso al governo americano non solo di perseguire,
ma anche di colpire i terroristi sia all’interno che all’esterno delle zone di com-
battimento attive. In genere, quando gli attacchi UAV vengono condotti al di
fuori delle zone di combattimento attive, ¢ piu probabile che la CIA sia coinvol-
ta. Tuttavia, a causa dei vasti poteri della Authorization for the Use of Military
Force (AUMF) del 2001 - attivata in risposta agli attacchi dell’11 settembre - e
della successiva AUMF del 2002 contro 1’Iraq, questa distinzione sulle zone di
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combattimento, le approvazioni per gli attacchi UAV e chi li conduce ¢ diven-
tata in qualche modo confusa. Ad esempio, I’attacco UAV del gennaio 2020
in Iraq, condotto sotto 1’egida della AUMF del 2002, che ha ucciso il capo del
corpo delle guardie rivoluzionarie islamiche iraniane e il vicecapo delle forze di
mobilitazione popolare sostenute dall’Iran in Iraq, assomigliava piu a un assas-
sinio politico ufficialmente vietato dal presidente Ford nel 1976. E stata un’a-
perta violazione della AUMF del 2002. La prima giustificazione dell’ammini-
strazione Trump era che I’attacco rappresentava una “minaccia imminente”, ma
in seguito si ¢ ripiegata sull’utilizzo della AUMF del 2002 come giustificazione
per ’attacco. L’evento ha spinto il Congresso a vietare all’amministrazione Tru-
mp di attaccare I’Iran senza autorizzazione congressuale, tranne che in casi di
autodifesa contro una minaccia imminente.

Tuttavia, ¢ importante sottolineare per i lettori che il presidente, che da I’ap-
provazione finale per I’azione clandestina, ha la possibilita di utilizzare un’a-
genzia diversa dalla CIA se determina che un’altra agenzia ¢ piu probabile che
raggiunga un particolare obiettivo. Pertanto, sebbene la CIA sia il veicolo su cui
i presidenti generalmente si affidano per le azione clandestine durante un perio-
do di pace, a causa delle esigenze della politica estera e della sicurezza naziona-
le orientate alla lotta contro il terrorismo, ma anche a causa dei progressi tecno-
logici, alcune componenti all’interno delle forze armate degli Stati Uniti, come
le SOF, nonché la NSA e la sua organizzazione gemella, il Cyber Command,
che operano sotto il Titolo 10, hanno assunto un ruolo piu integrato nell’azione
clandestina sia all’interno che al di fuori delle zone di combattimento attive.

8# Come descriveresti I’approccio attuale all’azione clandestina?

Ah, questa ¢ una domanda difficile. L’azione clandestina ¢ sempre stata un
argomento un po’ tabu - come 1’ha definita uno studioso, lodata in caso di vitto-
ria e vilipesa in caso di sconfitta. Tuttavia, penso che le azioni clandestine siano
state fraintese in molti aspetti perché il ruolo dell’azione clandestina ¢ stato mal
giudicato. Quindi, forse, ci deve essere piu chiarezza su cio che I’azione clande-
stina ¢ e non ¢, su cid che puo e non puo ottenere. Tuttavia, questi limiti e questa
utilita dell’azione clandestina devono essere considerati nel contesto del periodo
in cui viviamo e nei contesti politici e di sicurezza nazionale pertinenti. Questo,
in poche parole, ¢ cio di cui tratta la mia tesi.

Naturalmente, poiché il mondo ¢ cambiato, gli interessi nazionali e gli obiet-

tivi politici sono cambiati. La politica estera americana e gli obiettivi di sicu-
rezza nazionale si sono adattati alle nuove sfide. Tuttavia, ’architettura della
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sicurezza nazionale americana che sostiene e decide su queste politiche, rimane
invariata. Credo che le attuali sfide dell’azione clandestina, che ho menzionato
in precedenza, siano per lo piu il risultato dell’incapacita di questa architettura
di sicurezza nazionale di evolversi rapidamente. Ad esempio, a seguito dell’11
settembre, ¢ stato chiesto alla CIA di svolgere determinati compiti a sostegno
degli obiettivi della lotta al terrorismo, alcuni dei quali erano al di fuori della
competenza della CIA.

Inoltre, quella eccessiva attenzione alle questioni operative ha portato allo
sviluppo di una lacuna strategica di intelligence. Un altro esempio ¢ il fatto che
il governo degli Stati Uniti sta ancora lottando per sviluppare una chiara stra-
tegia, leggi, regolamenti e sforzi diplomatici relativi al cyberspazio. C’¢ anche
la questione dell’ampio utilizzo delle due AUMF che obbligano il bisogno di
ulteriori approvazioni del Congresso per operazioni che assomigliano all’azione
clandestina, se non lo sono, e, in determinate circostanze, danno agli Stati Uniti
un modo per aggirare il principio di non intervento (astenersi dalla minaccia o
dall’uso della forza contro I’integrita territoriale o 1’indipendenza politica di uno
Stato), delineato nell’articolo 2(4) della Carta delle Nazioni Unite. E, natural-
mente, ¢’¢ anche il rinnovato antagonismo tra le grandi potenze con la Cina e
la Russia, che sono piu sofisticate delle organizzazioni terroristiche contro cui
gli Stati Uniti hanno combattuto negli ultimi 20 anni e richiedono un approccio
diverso.

In conclusione, ¢ necessario garantire un livello di supervisione e responsabi-
lita per le azioni segrete. Resta da vedere se 1’attuale architettura della sicurezza
nazionale sia sufficiente e se le dispute territoriali riguardanti le interpretazioni
legali del Codice degli Stati Uniti, tra i comitati di controllo del Congresso per
I’intelligence e le forze armate possano essere risolte senza modifiche all’archi-
tettura della sicurezza nazionale.

9# Le azioni clandestine sono realmente utili per i governi? In quali limiti
sono efficaci? Sono moralmente accettabili o sono “reliquie della Guerra
Fredda”, come le defini M nel caso di James Bond?

Ah, questa ¢ una grande domanda e anche qualcosa che sto ancora studian-
do. Lasciatemi suddividere il quesito in quattro domande piu piccole. Le azioni
clandestine sono uno strumento utile per i governi? La risposta breve ¢ si. Il
pendolo del sostegno e della critica alle azioni clandestine si € mosso cosi tante
volte che ¢ sorprendente che i presidenti americani siano ancora disposti a ricor-
rere alle azioni clandestine.
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Mentre questa dipendenza dalle azioni clandestine come strumento politico
e come soluzione rapida ha oscillato con le diverse amministrazioni, tutti i pre-
sidenti americani successivi alla Seconda Guerra Mondiale hanno fatto ricorso
alle azioni clandestine durante i loro rispettivi mandati, indipendentemente dalle
loro opinioni su di esse. Il punto ¢ che le azioni clandestine non sono un sostituto
di una cattiva politica estera, ma devono essere integrate in una politica estera
e di sicurezza nazionale piu ampia. Dopotutto, le azioni clandestine sono uno
strumento di sicurezza nazionale e di politica estera. Proprio come la diplomazia
¢ uno strumento politico. E la via di mezzo - tra la diplomazia e I’azione mili-
tare - e puo essere usata in modo offensivo e difensivo. Tuttavia, dobbiamo an-
che riconoscere che non possiamo fare affidamento sulla nostra conoscenza ed
esperienza della Guerra Fredda per rispondere a diverse sfide alla pace che sono
diventate prevalenti nel mondo post-Guerra Fredda. L’adattabilita ¢ la chiave.

9.1 Come possono essere efficaci le azioni segrete?

Oh, mamma mia, questa ¢ una domanda enorme e gli studiosi hanno scritto
libri interi su questo argomento! Come si interpreta il termine “efficace”? Cosa
significa essere efficaci? Il successo e il fallimento sono spesso definiti in modo
arbitrario.

Coloro che hanno esaminato i successi e/o i fallimenti delle azioni segrete
hanno talvolta trascurato il fatto che le azioni segrete sono parte di un sistema
piu ampio in cui perseguire gli obiettivi di politica estera ¢ un processo multidi-
sciplinare. Tuttavia, gli studiosi hanno identificato principi fondamentali sotto i
quali le azioni segrete possono essere efficaci. La maggior parte di essi sono di
buon senso, o0 sono stati menzionati in una forma o nell’altra in vari studi - ad
esempio, quando possibile, utilizzare sforzi diplomatici e aperti; le azioni segre-
te dovrebbero essere in linea con gli obiettivi di politica espliciti; applicare la re-
gola della proporzione della guerra giusta; assicurarsi che le azioni segrete siano
integrate con altri elementi dell’intelligence; rifiutare le attivita di intelligence
con paesi noti per la pratica, o il permesso della pratica, di violazioni dei diritti
umani, ricordare il gioco leale, ecc. Altri studiosi hanno sottolineato anche che
mantenere 1’ infrastruttura - persone e strumenti - ¢ fondamentale per I’efficacia,
cosi come avere una leadership sostenuta - creativita e immaginazione per co-
ordinare programmi di azioni aperte e segrete, capacita di tradurre la politica in
pratica e collaborazione inter- e intra-dipartimentale. Di buon senso, si potrebbe
dire. Tuttavia, in sostanza, molti eventi che si sono verificati in Afghanistan im-
mediatamente dopo 1’11 settembre hanno dimostrato che questi principi guida
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particolari sono stati trascurati.

Cio che ¢ importante ricordare, tuttavia, € che 1’azione segreta ¢ uno stru-
mento di implementazione della politica. NON ¢ un fattore indipendente che
esiste in un vuoto, senza contesto o collegamento ad altri strumenti di politica
e obiettivi politici. La CIA non decide arbitrariamente di utilizzare le azioni
segrete. Le richieste di azioni segrete provengono in genere dal Consiglio di
sicurezza nazionale o dal Dipartimento di Stato, anche se I’approvazione finale
per le azioni segrete ¢ data dal presidente attraverso una dichiarazione presiden-
ziale. Quindi, 1’azione segreta ¢ una funzione del potere esecutivo e, come tale,
a livello strategico, la responsabilita delle politiche, dei successi e dei fallimenti
reali o presunti delle azioni segrete ricade anche sull’Ufficio Esecutivo, e piu
specificamente, sul presidente.

9.2 Le azioni coperte sono morali o accettabili dal punto di vista dei valori
democratici?

Un’altra domanda difficile! Se torniamo alla domanda precedente sull’effi-
cacia delle azioni coperte, uno dei principi fondamentali proposti per valutare
'utilita di un’azione coperta imminente ¢ quello di fare affidamento sulla teoria
della guerra giusta. L’argomento ¢ che I’applicazione dei principi della teoria
della guerra giusta incoraggerebbe il sostegno del popolo americano e garanti-
rebbe che ’azione coperta sia coerente con la legge, i valori americani e le con-
suetudini pubbliche, come ha affermato I’ex direttore dell’Intelligence Centrale
William Webster. Alcuni studiosi sostengono che sia ragionevole presumere che
il popolo americano approverebbe i metodi delle azioni coperte che minimiz-
zano il danno (fisico, economico o psicologico) alle persone innocenti, sono
proporzionate alla minaccia e sono sotto il ferreo controllo degli Stati Uniti.
Credo che questi sforzi siano ammirevoli. Tuttavia, la teoria della guerra giusta
¢ complessa, proprio come 1’applicazione della teoria della guerra giusta nelle
relazioni internazionali. Il ragionamento morale ¢, nella maggior parte dei casi,
una questione di percezione. In situazioni in cui le azioni coperte includono il
lavoro con le forze indigene, ad esempio, i cui obiettivi, scopi e morale posso-
no differire significativamente da quelli americani, dove si collocano i confini
sul significato di giusta causa e autodifesa? Come ha detto William Colby, ex
direttore dell’Intelligence Centrale: “il test dell’autodifesa ¢ ragionevolmente
semplice, anche se il giudicare le condizioni soddisfazione ¢ spesso oggetto di
profonde divergenze”.
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9.3 Le azioni coperte sono un retaggio della Guerra Fredda?

Penso che, a questo punto, i tuoi lettori avranno probabilmente indovinato la
mia risposta a questa domanda. Assolutamente no. Le azioni coperte continuano
a occupare un posto di rilievo nell’enorme arsenale di mezzi a disposizione dei
governi per perseguire gli obiettivi di politica. Ma, come ho detto prima, 1’adat-
tabilita ¢ fondamentale.

10# Come possono i nostri lettori seguirti?

Non sono molto attiva sui social network, ma ho un profilo Twitter @magda
long e un profilo LinkedIn https://www.linkedin.com/in/magda-long-97b9604/

11# Cinque parole chiave che ti rappresentano?

Determinata, Tenace (alcuni potrebbero dire “testarda”); Appassionata; Affi-
dabile; e Coscienziosa.
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N.9
L'intelligence greca e RIEAS

di Jou~n Nowmikos 2

[ ntelligence & Interview ha lo scopo di portare diverse prospettive ed espe-
rienze internazionali nel dibattito comune degli studi di intelligence. Non
mira a rivoluzionare il campo, ma si basa sull’idea della necessita di iniziare a
riconoscere di piu il ruolo delle diverse prospettive dal punto di vista nazionale,
culturale e linguistico. Di recente un’intervista ha innescato una lunga discus-
sione con un mio amico sull’utilita di questa concezione.

Egli sosteneva che se uno studioso non fa parte della comunita internaziona-
le, non ¢ fonte di particolare interesse nei termini in cui la scienza ¢ di carattere
internazionale e, seguendo I’argomentazione, se lo studioso non ¢ coinvolto di-
rettamente con essa, significa che cio non ¢ scienza. Il mio amico sosteneva che
I’inglese ¢ divenuto quanto il latino € stato per circa un millennio (dopotutto, era
ancora usato all’inizio del XX secolo come esperanto scientifico). Non solo la
borsa di studio reale ¢ in inglese, ma deve essere in inglese per ragioni pratiche
legate a cio che ¢ la scienza (avere un gergo comune, consentire una letteratura
cumulativa, etc.). Inoltre, lo stile conta, e la precedente letteratura internaziona-
le ¢ esclusivamente cio a cui uno studioso deve guardare. Ora, ci sono buone e
profonde ragioni per dire che il mio amico non aveva torto... del tutto. lo stesso
ho dovuto effettuare la transizione dal livello nazionale a quello internazionale,
sono dunque molto in sintonia con 1’idea della scienza come casa comune per
discussioni e miglioramenti. Ma, per me, non era scontato. Gli sforzi scientifici
nazionali esistono e non c¢’¢ nulla di sbagliato in essi, tranne quando iniziano a
girare a vuoto liberamente senza tener conto del dibattito internazionale.

Quindi, ero d’accordo con il mio amico, ma non del tutto. Con cid inten-
do che quando gli oggetti sociali sono 1’argomento principale, non esiste un
oggetto, ve ne sono molti. Lo stato e I’esperienza della Grecia sono diversi da
quelli degli Stati Uniti, cosi come 1’Italia ¢ diversa dal Regno Unito. Non esiste

12 Traduzione di Simone Di Massa.
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un gold standard; non esiste un prototipo reale nell’esperienza umana, perché
tutte le istituzioni sono diverse. Pertanto, questo ¢ vero per I’intelligence come
per qualsiasi altra cosa, essendo un insieme di istituzioni create da necessita di
sicurezza nazionale. Sono naturalmente diverse 1’una dall’altra nella misura in
cui le agenzie di intelligence sono governate da leggi formulate in contesti cul-
turali, storici e persino linguistici diversi. La lingua conta. Quindi, anche se non
si sostiene una rivoluzione, si difendono una pluralita di esperienze. Dovrebbe
essere un obiettivo degli Intelligence Studies di per sé portare le prospettive
nazionali il piu possibile, per quanto difficile possa essere. Inoltre, dopo la sto-
ria dell’intelligence italiana, il punto di vista francese, le interviste di studiosi
e professionisti del Canada, degli Stati Uniti, dello Zimbabwe..., ¢ arrivato il
momento di coprire la Grecia, che €, ancora una volta, un paese unico, con una
grande storia, nel mezzo del Mar Mediterraneo. La Grecia ¢ 1’hotspot (ormai
quasi rimosso) dell’UE la cui difficolta economica ¢ ancora attuale.

Chi puo essere piu adatto a portare il caso greco al lettore nazionale e interna-
zionale di John M. Nomikos (Ph.D.)? John ¢ un autore e studioso internazionale
affermato, fondatore dell’Istituto di ricerca per gli studi europei e americani,
formatore ed esperto di sicurezza internazionale. E un perfetto esempio di cio a
cui Intelligence & Inteview mira per allargare il dibattito oltre i percorsi comuni.
RIEAS ¢ una realta internazionale ben consolidata, il cui obiettivo e finalita sono
molto simili a quello che stiamo cercando di fare in maniera molto piu limitata.
Questa intervista ¢ una finestra su una duplice esperienza nazionale (intelligence
greca) e internazionale (RIEAS). Dunque, ¢ mio distinto piacere pubblicare 1’In-
tervista su Scuola Filosofica, uno dei principali blog culturali in Italia. A nome
del Team di Scuola Filosofica, dei nostri lettori, e del sottoscritto, John: grazie!

1# Professor Nomikos, come desidera presentarsi ai lettori?

Mi presento in qualita di accademico che promuove gli studi sull’intelligen-
ce e incoraggia e autorizza i giovani studiosi a intraprendere ricerche, pubbli-
cazioni e insegnamenti in questo campo. Ho ricevuto il 2019 Life Achievement
for the Development of Intelligence Studies in Europe dall’ International Asso-
ciation for Intelligence Education — European Chapter (IAFIE — Europe). Nel
2013 ho fondato il Journal of Mediterranean and Balkan Intelligence (JMBI)
che ¢ stato sostituito (2018) da una nuova rivista intitolata Journal of European
and American Intelligence Studies (JEAIS). La mia citazione preferita viene da
Winston Churchill: // successo e passare da un fallimento all’altro senza perde-
re [’entusiasmo.
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2# Come ¢ nato il suo interesse per ’intelligence e quali erano i suoi campi
di ricerca prediletti?

Durante i miei studi universitari presso la Northern Louisiana University ne-
gli anni ‘80 ho seguito un corso di pensiero e analisi dell’intelligence. Cio mi ha
fornito lo slancio per esplorare ulteriormente il campo e concentrarmi sui parti-
colari. A poco a poco ho imparato a pensare fuori dagli schemi, concentrandomi
sugli affari di sicurezza internazionale e ho iniziato a studiare 1’architettura e
la cultura istituzionale di varie organizzazioni di intelligence di tutto il mondo.
Alla fine, mi sono concentrato sull’intelligence greca, balcanica e mediterranea;
nel 2013 ho fondato la European Intelligence Academy (EIA), una rete di stu-
diosi che ¢ stata poi associata al nostro Istituto di ricerca per gli studi europei e
americani (RIEAS).

3# Considerando quanto sono diverse le esperienze nazionali, come descri-
verebbe I’intelligence greca oggi? Qual ¢ 1a sua cultura centrale? E prin-
cipalmente analitico o piu dedito alla raccolta?

Il National Intelligence Service (NIS) ha una storia movimentata tra inter-
ferenze politiche, mancanza di una cultura professionale interna focalizzata sul
lavoro di intelligence e di andirivieni politico, e le perenni dispute sindacali ti-
piche dell’apparato governativo greco. E davvero difficile parlare di una cultura
centrale della NIS, poiché il concetto ¢ largamente estraneo in un contesto greco
che rimane fortemente politicizzato e generalmente ostile alla professionalita.

Dal 2010, e dal fallimento della Grecia, il NIS ha attraversato vari sconvolgi-
menti di taglio punteggiati da tentativi frammentari di migliorare le sue capacita
tecniche e ampliare il suo reclutamento. L’ immigrazione illegale e lo jihadismo
islamico sono due aree che hanno causato una crescente pressione sui NIS per
la raccolta e I’analisi di dati d’intelligence. Le informazioni pubblicamente di-
sponibili su quanto sia efficace il NIS nel perseguire questi obiettivi sono scarse.
Laraccolta sembra essere 1’obiettivo principale in questo momento. Le informa-
zioni pubblicamente disponibili sulle capacita analitiche del NIS sono limitate. I
cambiamenti ai vertici dell’agenzia da parte dell’amministrazione in carica non
sono soddisfacenti e sono stati ampiamente criticati in sede pubblica.

4# La Grecia ¢ al crocevia tra Mar Nero e Mediterraneo e fra le Penisole
Balcanica e Anatolica. Quali sono i principali eventi storici che hanno
plasmato I’intelligence greca? Qual ¢ stata la sua traiettoria?
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La Grecia non disponeva di un’agenzia di intelligence governativa, come
definita nei tempi moderni, fino agli anni ‘50. Fondata come Regno di Grecia
dopo la Guerra d’Indipendenza (1821-1832), la Grecia (Hellas) ha attraversato
continui periodi turbolenti, punteggiati da guerre, dittature e gravi disastri na-
zionali, fino a dopo la Seconda Guerra Mondiale. Prima degli anni ‘50 il com-
pito dell’intelligence, straniera o interna, era in gran parte affidato all’esercito
e/o alla polizia. I governi dipendevano primariamente dai loro diplomatici per
I’intelligence straniera. La prima agenzia di intelligence ‘centrale’ ¢ nata nel
1953. Comandata da ufficiali militari, la cosiddetta KYP ¢ rimasta concentra-
ta in gran parte sul monitoraggio della “minaccia comunista” interna dopo la
sconfitta di un’insurrezione comunista che si € conclusa nel 1949, un fenomeno
che ha fortemente plasmato le percezioni del governo greco di un’agenzia di
intelligence centrale. La giunta militare che ha governato la Grecia dal 1967
al 1974 ha ulteriormente intrappolato il KYP nella lotta alla “minaccia comu-
nista”. Nel 1999 il KYP ha avuto il suo primo direttore civile e ha diversificato
la sua strategia operativa per includere una maggiore attenzione all’intelligence
straniera. Negli anni successivi, I’ormai National Intelligence Service (NIS) ha
diversificato ulteriormente la sua missione per includere il monitoraggio della
piaga dell’immigrazione clandestina, la minaccia islamista e il perseguimento di
missioni essenzialmente di polizia, assistendo la polizia nazionale nei suoi sfor-
zi per combattere il traffico di droga e di esseri umani e in altre simili missioni
di applicazione della legge nazionale. Attualmente, il NIS sta presumibilmente
subendo un’ulteriore “razionalizzazione” e ampliando il suo capitale umano, re-
clutando piu personale e aggiornando i propri mezzi tecnici. NIS, proprio come
il suo predecessore KYP, ¢ spesso al centro di dispute politiche e accuse di “po-
liticizzazione” e incompetenza.

5# La Grecia ha attraversato gravi problemi economici durante ’ultima
crisi,. In che modo questi eventi hanno modellato la ricerca d’intelligen-
ce in Grecia e la sua comunita di intelligence?

Il fallimento del 2010 ha devastato I’economia greca e ha portato il paese
sotto il giogo di salvataggi consecutivi architettati dalla Germania e dal FMI.
Oggi la Grecia rimane rinchiusa nella prigione dei debitori, la sua economia
oscilla sotto I’'immenso fardello di un debito sovrano paralizzante, che alla fine
del 2019 era pari al 180% del PIL, e la pandemia peggiora ulteriormente una
situazione gia tragica. Questa fempesta perfetta ha ulteriormente indebolito un
sistema politico e sociale gia gravato da difetti intrinseci paralizzanti. In que-
sto contesto, parlare di ‘ricerca’ nella comunita dell’intelligence greca diventa
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un concetto fragile. Anche prima della crisi, I’intelligence rimaneva un tema
fortemente politicizzato, dominato da invettive di parte e dalla perenne disputa
di partiti politici e specialisti che popolavano il deserto mediatico. Pertanto,
qualunque dibattito sulla natura, il contenuto e il futuro dell’intelligence greca
rimangono rinchiusi nel solito ronzio pubblico senza scopo - e il contributo di
esperti marginali con poca istruzione formale sull’argomento se non il rima-
neggiamento di teorie ripescate fuori dalla sempre terra desolata di Internet. 1
governi successivi hanno prestato poca attenzione alla necessita cruciale di un
quadro di intelligence professionale che popolasse un’organizzazione sofisticata
e strettamente specializzata. Questa situazione scoraggiante non sembra in rotta
di cambiamento nel prossimo futuro, date le perenni difficolta politiche della
Grecia, che spesso rasentano la disfunzione.

6# Parliamo di The Research Institute for European and American Studies
(RIEAS), ha una storia interessante da raccontare. In estrema sintesi,
ci puo esplicitare il contesto storico in cui RIEAS ¢ nata e si ¢ evoluta?

Fondato ad Atene nel 2006, I’inizio di RIEAS ¢ stato legato allo sviluppo di
una rete di giovani studiosi internazionali incentrati sulla sicurezza e sugli studi
internazionali. Con la crescita di questa rete, RIEAS si ¢ trasformata in un think
tank globale per coordinare la ricerca in vari settori come gli studi sulla sicu-
rezza nel Mediterraneo, 1’intelligence balcanica e il terrorismo internazionale.
Lo sviluppo di RIEAS richiede perseveranza, innovazione e capacita di affron-
tare nuove idee che rimangono in gran parte distanti dall’ambiente accademico
greco. RIEAS ¢ il mio viaggio di vita e il mio frutto che richiede la mia piena
immersione nel suo funzionamento, direzione ed espansione quotidiana. Spero
che alla fine saro in grado di passare il testimone alla generazione pit giovane
in modo che i suoi membri possano continuare a seguire i principi fondanti di
RIEAS mentre perseguono i propri viaggi di vita.

7# Qual ¢ la missione di RIEAS?

L’Istituto di Ricerca per gli Studi Europei e Americani (RIEAS) ¢ un istituto
di ricerca senza scopo di lucro istituito ai sensi della legge greca (registrazione
del tribunale greco n. 5427, 6 aprile 20006), ¢ un’organizzazione autonoma. Le
sue attivita e opinioni sono indipendenti da qualsiasi ente, pubblico o privato,
e I’Istituto non ¢ alleato di alcun partito politico, gruppo confessionale o mo-
vimento ideologico. RIEAS ha lo scopo di fornire una migliore comprensione
degli affari internazionali creando un quadro per il pensiero creativo, discus-
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sioni oneste e diffusione apartitica di riflessioni multidisciplinari e innovative.
L’attenzione ¢ rivolta a relazioni transatlantiche, studi di intelligence e terrori-
smo, miglioramento dell’analisi dell’intelligence, cooperazione di intelligence,
integrazione europea, sicurezza internazionale, studi sui Balcani e sul Mediter-
raneo, studi critici, sicurezza e intelligence nel settore privato. RIEAS cerca di
raggiungere il suo obiettivo attraverso la ricerca e la pubblicazione di articoli
peer-review, analisi e rapporti strategici, nonché documenti di riflessione di stu-
diosi ed esperti della societa civile, del settore privato e del governo, workshop,
seminari e conferenze, partecipazione a conferenze e forum internazionali. RI-
EAS mantiene una biblioteca e un centro di documentazione aperti al pubblico
su richiesta, offre posizioni di tirocinio aperte a borsisti all’inizio della carriera,
studenti di dottorato e master, titolari di un dottorato di ricerca ricevuto dopo il
2013 e giovani esperti di vari settori i cui interessi di ricerca corrispondono ai
suoi obiettivi. Infine, mantiene contatti regolari con altri importanti istituti di
ricerca in Europa, Stati Uniti, India, Medio Oriente, Stati del Golfo e Asia.

8# In che modo RIEAS persegue i suoi obiettivi duraturi? Chi sono i colla-
boratori della sua ricerca?

Il budget di RIEAS ¢ generato dalle quote associative, dalle donazioni di
individui e fondazioni, nonché da vari progetti di ricerca. RIEAS distribuisce
le sue analisi/pubblicazioni ad alti ufficiali militari, diplomatici e professionisti
della sicurezza nel settore pubblico e privato. RIEAS offre opportunita di ricerca
e pubblicazione a studiosi piu giovani, sponsorizza progetti di ricerca e rimane
pienamente impegnato a partecipare a conferenze internazionali su studi sulla
sicurezza globale, ricerca e sviluppo di intelligence e nuove sfide alla sicurezza.

9# RIEAS ¢ aperto a nuove proposte? Nel caso, come sarebbe possibile en-
trare in contatto?

Certamente, RIEAS ¢ sempre aperto a nuove proposte, ogni lettore ¢ libero
di inviare una mail ai miei personali indirizzi di posta elettronica: secretary(@ri-
eas.gr e ricasinfo@gmail.com. Inoltre, vi sono profili di RIEAS attivi su Twitter
e Facebook. Infine, ¢ disponibile il mio personale profilo LinkedIn.

10# Saprebbe indicarmi cinque parole chiave che la descrivono?

Visione, educazione di intelligence, credibilita, motivazione e ricerca.
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N. 10
Intelligence, interrogatorio e tortura

di SAMANTHA NEWBERY "

Il capitolo XXIII del progetto Intelligence & Interview si appresta ad af-
frontare uno degli argomenti etici pitu controversi dell’intelligence e degli studi
correlati, vale a dire il confine, talvolta sottile, tra interrogatorio e tortura. In par-
ticolare, la tortura € spesso concepita come parte dell’interrogatorio, per quanto
questo non implichi la tortura, teoricamente e praticamente; tuttavia, la tortura
¢ talvolta utilizzata come strumento per gli interrogatori all’interno di contesti
di intelligence. Cio ¢ valido per i regimi totalitari, che non devono giustificarne
I’uso sistematico (sebbene possano essere in vigore restrizioni). Talvolta ¢ an-
che il caso delle democrazie.

Anche dopo il capolavoro di Cesare Beccaria si discute ancora se la tortura
possa essere uno strumento per gli interrogatori. Pochi studiosi hanno attual-
mente maggior familiarita con questo argomento cruciale rispetto a Samantha
Newbery (PhD), Reader presso la Salford University (Manchester). Ho avuto
il piacere di incontrare Samantha a Dublino e durante una conferenza sull’ar-
gomento di questa intervista. E stato un discorso stimolante, in cui ho capito di
non conoscere abbastanza gli interrogatori e altre tecniche correlate. Sebbene
sia allettante affrontare questo argomento in modo altamente polarizzato, que-
sto non ¢ il caso della seguente intervista, in cui un’analisi chiara si premura di
condurre il lettore ad una visione piu informata. Se poi le azioni segrete sono
state considerate 1’aspetto politicamente piu problematico dell’intelligence, ¢
fuor di dubbio che si consideri la tortura, come una forma di interrogatorio, la
pit delicata dal punto di vista etico. E sempre importante imparare dal passato
e da chi sa tanto di questo argomento cosi difficile. E quindi con mio vivo pia-
cere pubblicare I’intervista. A nome dei nostri lettori e mio, Giangiuseppe Pili,
Samantha: grazie!

13 Traduzione di Simone Di Massa.
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1# Professoressa Newbery, come desidera presentarsi ai lettori?

Sono Reader in Sicurezza Internazionale; la mia ricerca affronta aree in cui
si intersecano studi di intelligence e studi sul terrorismo. Il mio ultimo impor-
tante progetto di ricerca si € occupato di controversi metodi di interrogatorio
che molti osservatori considerano torture utilizzate dal personale britannico in
contesti antiterrorismo e anti-insurrezione. Attualmente sto lavorando sull’uso
di quelli che ho chiamato informatori di terroristi, che devono essere coinvolti
in attivita criminali, a volte del peggior ordine, in modo da poter raccogliere
informazioni. [ miei interessi sono quindi nelle questioni etiche, legali, pratiche
e politiche sollevate da queste metodiche.

2# Lei si € occupata di uno dei problemi piu dibattuti negli intelligence stu-
dies, vale a dire I’uso della tortura nella lotta contro il terrorismo. Come
ha iniziato ad approfondire questo argomento cosi cruciale e complesso?

Per arrivare alla radice di cid € necessario tornare alla mia decisione di in-
traprendere un percorso di studi universitari presso il Dipartimento di Politi-
ca Internazionale ad Aberystwyth. A quel tempo non avevo nemmeno idea che
gli studi sull’intelligence esistessero come disciplina accademica, e sono stata
piuttosto fortunata ad esserne esposta, e insieme agli studi sul terrorismo. Sono
rimasta ad Aberystwyth per un Master in Intelligence Studies, che ¢ coinciso
con importanti pubblicazioni sull’etica dell’intelligence, principalmente sotto
forma di articoli di Toni Erskine e Michael Herman in Intelligence and National
Security (2004, 19/2)."* Questi passi sono stati cruciali nella decisione di intra-
prendere un dottorato di ricerca in intelligence ed etica.

Un potenziale caso di studio per il dottorato mi ¢ stato segnalato dal mio
supervisore di progetto, il professor Eunan O’Halpin del Dipartimento di Storia
del Trinity College di Dublino. Ci0 ha finito per diventare il fulcro di tutto il mio
dottorato di ricerca e uno dei tre casi di studio nel libro successivo.'> Riguarda
I’uso delle cinque tecniche di interrogatorio contro quattordici sospetti membri
dell’IRA, un gruppo terroristico repubblicano, durante i ‘disordini’ nell’Irlanda
del Nord alla fine del 1971, senza dubbio il picco dei disordini nel paese. Le
cinque tecniche comprendevano la restrizione della vista attraverso 1’uso di un

14 Cftr. Erskine T., Herman M., in Phythian M., Intelligence and National Security, Routledge,
Londra, 2004, volume 19, issue 2 [N.d.T.]

15 Cfr. Newbery S., Interrogation, Intelligence and Security: Controversial British Techniques,
Manchester University Press, 2015 [N.d.T.]
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cappuccio (‘incappucciamento’), una posizione di stress chiamata ‘eretta sul
muro’ che diventa molto rapidamente dolorosa da mantenere, 1’uso del rumore
bianco ad alto volume, I’accesso limitato al cibo e acqua e sonno limitato.

L’uso di queste tecniche e altre azioni intraprese dagli inglesi nell’Irlanda
del Nord in quel momento portarono la Repubblica d’Irlanda a intentare causa
contro il Regno Unito per presunte violazioni della Convenzione europea dei di-
ritti dell’'uomo. Il materiale conservato negli archivi nazionali d’Irlanda a Dubli-
no su questo caso mi ha fatta appassionare all’argomento e I’interrogatorio e la
tortura si sono rivelati un mio progetto di ricerca decennale. Fondamentalmente,
era un progetto che si chiedeva come tali controverse tecniche di interrogatorio
potessero essere utilizzate da una democrazia e quali potessero essere risultati
conseguenti.

3# Storicamente, qual ¢ il rapporto tra interrogatorio e intelligence? Esiste
una sorta di arte dell’interrogatorio dell’intelligence?

L’interrogatorio implica interrogare qualcuno per ottenere informazioni, sia
per prove come parte di un’indagine criminale che per I’intelligence. Il termine
¢ diventato sinonimo dell’uso della pressione, sia essa verbale o fisica, ma cio
non riflette accuratamente tutte le pratiche di interrogatorio.

Se esista un’arte dell’interrogatorio per I’intelligence ¢ una grande domanda!
Ci sono varie memorie di ex inquirenti che hanno lavorato durante la Guerra
globale al Terrorismo (GWOT, 2001-2022), e che quindi tendono a scrivere con
I’obiettivo di difendere le proprie azioni o di criticare gli altri. Prove persuasi-
ve sono fornite da Matthew Alexander' riguardo a un caso in cui un detenuto
ha collaborato con i suoi interrogatori a seguito di una totale dimostrazione di
rispetto. Alexander sottolinea la necessita di sviluppare un rapporto tra 1’inter-
rogante e I’interrogato: dopotutto, 1’obiettivo non ¢ solo quello di far parlare il
detenuto, ma di convincerlo a voler sinceramente collaborare. Senza una vera
cooperazione, non vi ¢ certezza che I’interrogando possa decidere deliberata-
mente di optare per una sincera collaborazione.

L’interrogatorio € una pratica che dipende molto dalla psicologia. L inter-
rogante deve prima essere informato su tutte le informazioni note sul detenuto
(ad esempio se ha una famiglia, ¢ benestante finanziariamente, ¢ fedele ai suoi
compagni o al suo regime), quindi deve valutare il modo migliore per persua-
dere il detenuto a collaborare. Cio potrebbe significare che potranno vedere la

16 Alexander M., How to Break a Terrorist, Free Press, New York, 2008 [N.d.T.]



112 Intelligence & Interviews. Il mondo dell’intelligence in Ventotto interviste

loro famiglia se collaborano o che riceveranno un compenso finanziario per aver
parlato. Sono ben consapevole che le mie parole non sono fondate su una forma-
zione formale nella conduzione di interrogatori, ma ho visto prove abbastanza
convincenti per essere fiduciosa a riguardo. Ci saranno sempre alcuni detenuti
che non possono essere persuasi, o che sembra improbabile che vengano per-
suasi abbastanza velocemente, ed ¢ qui che possono insinuarsi gli abusi fisici e
mentali, ma di cio si trattera in seguito.

4# I confini tra interrogatorio e tortura sono piuttosto sfumati. Secondo la
sua ricerca, quali sono e dovrebbero essere i limiti dell’interrogazione
dell’intelligence all’interno di un insieme democratico di valori?

Vi sono questioni chiave riguardanti 1’uso della terminologia. Ho a lungo
sottolineato che I’interrogatorio e la tortura non sono la stessa cosa: possono
infatti avvenire insieme, ma l’interrogatorio implica interrogare qualcuno per
ottenere informazioni, mentre la tortura ¢ la causa intenzionale di gravi sof-
ferenze fisiche o mentali. L’interrogatorio non comporta sempre la tortura (&
improbabile che un agente di polizia che interroga un testimone per ottenere
prove presso la tua stazione di polizia locale stia usando la tortura, o almeno
spero). La tortura non comporta sempre un interrogatorio, poiché a volte il suo
scopo ¢ semplicemente la vendetta. Il mio articolo del 2013 su International
Politics' sottolineava la frequenza con cui i due termini venivano usati in modo
intercambiabile nel dibattito sulla tortura che segui I’arresto, I’interrogatorio e
la tortura di sospetti di Al-Qaeda dopo 1’11 settembre, sottolineando il fatto che
una maggior accuratezza terminologica sarebbe ineluttabilmente speculare ad
una proficuita di dibattito.

Un divieto universale della tortura ¢ sancito in vari strumenti per i diritti
umani come la Convenzione delle Nazioni Unite contro la tortura (1984) e la
Convenzione europea dei diritti dell’uomo (1950). Sebbene alcuni diritti, come
il diritto alla privacy, possano essere violati legalmente in determinate circo-
stanze, ad esempio quando sorgono minacce alla sicurezza nazionale, il diritto
di essere liberi da torture, trattamenti crudeli o inumani ¢ inderogabile e pertanto
non puo essere messo da parte in alcun caso, anche se il comportamento di vari
Stati democratici non appare conforme a tali principi.

tps://link.springer.com/article/10.1057/ip.2013.20?shared-article-renderer, https://link.
springer.com/ [N.d.T.]

17 Newbery S., Terrorismo, tortura e intelligence, 2013, International Politics (Springer), ht-
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5# Immancabilmente debbo ora porle il quesito di Cesare Beccaria: la tor-
tura ¢ realmente efficace per ottenere informazioni vere e utili? Quanto,
a suo avviso, ¢ fondata I’idea illuminista dell’inattendibilita delle infor-
mazioni estorte con la violenza?

Supponiamo si stia discutendo di tortura utilizzata a scopo di interrogatorio
piuttosto che per qualsiasi altro scopo, lo spettro di risposte appare piuttosto
variegato, e cio in ragione della complessita peculiare ed unica di ogni singolo
interrogato, in termini di vulnerabilita fisiche e psicologiche che un abile inter-
rogatore puo (o non puo) essere in grado di identificare e sfruttare, ¢ in termini
di resistenza fisica e psicologica sia agli interrogatori che ai metodi di tortura.

Non credo che la tortura sia giustificabile per motivi utilitaristici. La mia
tesi di fondo € che dovremmo prendere in considerazione tutte le conseguenze
a lungo termine della tortura al compimento di un calcolo utilitaristico. L’uso
delle cinque tecniche di interrogatorio nell’Irlanda del Nord nel 1971 ci fornisce
dati sugli effetti negativi diffusi (e anche internazionalmente sentiti) e duraturi,
inclusa la misura in cui ha contribuito a un’escalation della violenza nell’Irlan-
da del Nord. Ripensando a questo esempio con il senno di poi, non credo che i
metodi fossero giustificati. E, tuttavia, un giudizio difficile da esprimere, poiché
I’uso delle tecniche ¢ stato motivato dal desiderio di raccogliere informazioni
capaci, apparentemente, di salvare vite umane. Inoltre, un calcolo effettuato con
il senno di poi differira da uno effettuato in quel momento sulla base di previ-
sioni potenzialmente mal informate circa i probabili risultati positivi e negativi
della decisione di utilizzare tali tecniche. Anche se sembra probabile che questi
metodi producano intelligence in un particolare insieme di circostanze, coloro
che hanno il compito di decidere se autorizzarli dovrebbero anche chiedersi se
esista un altro modo per ottenere tali informazioni, quale sia la probabilita che
cio rientri nei tempi d’utilita, quanto sara affidabile se prodotto sotto costrizione,
se sara diffuso alle persone giuste in tempo per essere utilizzato, e quali sono le
possibilita che venga effettivamente utilizzato in tempo. Queste domande pra-
tiche devono davvero essere poste e sono proprio quelle che mancano in gran
parte dal “dibattito sulla tortura” sulla saggezza dell’uso di tali metodi insieme
agli interrogatori negli anni immediatamente successivi all’11 settembre.

6# In teoria e in pratica, gli stati totalitari, e i regimi autoritari non hanno
alcun problema con I’uso, anche ampio, della tortura. Ma pure le demo-
crazie vi hanno fatto ricorso, anche in anni relativamente recenti. Per
quali ragioni cio € accaduto e puo ancora accadere?
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La responsabilita per I’'uso della tortura puo essere attribuita a tutti i livelli
di agenti, dall’individuo che la usa fino ai massimi livelli di governo. A livello
dell’individuo che impiega tal strumento, le sue motivazioni possono variare
dall’eseguire gli ordini, al desiderio di raccogliere informazioni, al sadismo o
alla vendetta. Ci si puo poi chiedere se 1’individuo in questione sapesse, o avreb-
be dovuto sapere, che cio che stava per fare era illegale: aveva una formazione
sufficiente e aveva ricevuto un’adeguata guida scritta? Coloro che si trovano a
vari livelli di autorita al di sopra di quell’individuo (dall’immediato funzionario
supervisore fino ai responsabili politici) dovrebbero essere soggetti a domande,
quali, ad esempio, se sapessero cosa stava succedendo, se avessero la responsa-
bilita di assicurarsi di saperlo e se I’hanno ordinato, autorizzato o semplicemen-
te chiuso un occhio. Una volta riconosciuto che esiste un’ampia varieta di fattori
che possono motivare la tortura o non riuscire a prevenirla, ¢ piu facile capire
come mai essa venga utilizzata molto piu frequentemente di quanto sarebbe
idealmente il caso.

7# Pensando al caso dell’Irlanda del Nord, la sua ricerca ha coperto ampia-
mente quella difficile situazione. Quali sono le principali lezioni apprese
dal Regno Unito? Secondo lei quella storia ¢ stata determinante per la
consapevolezza sociale degli errori commessi?

La principale lezione appresa dall’uso delle cinque tecniche nell’Irlanda del
Nord ¢ stata che se si utilizzano tecniche come queste nel Regno Unito, ci sara
un enorme contraccolpo pubblico, non solo all’interno del Regno Unito ma an-
che oltre. Un paese che era apertamente lieto di apprendere che il Regno Unito
trattava i propri cittadini in questo modo era I’Unione Sovietica.

Laltra lezione appresa ¢ stata che non avrebbero dovuto usare di nuovo que-
ste tecniche. 11 2 marzo 1972, in una dichiarazione del Primo Ministro alla Ca-
mera dei Comuni, le cinque tecniche furono bandite da ogni uso futuro da parte
delle forze britanniche.

Le lezioni possono essere apprese € successivamente possono anche essere
dimenticate. Nel 2003, il divieto delle fecniche era stato dimenticato dal Mi-
nistero della Difesa del Regno Unito. Cio ha contribuito all’uso delle stesse
contro un gruppo di detenuti trattenuti dalle truppe britanniche a Bassora. Que-
ste tecniche hanno contribuito alla morte di uno di quei detenuti, Baha Mousa,
un caso sfociato un’inchiesta pubblica su larga scala. Tra le lezioni emerse da
questa indagine vi ¢ il fatto che qualsiasi membro delle forze armate esposto a
tecniche di interrogatorio illegali nel corso dell’”’addestramento alla resistenza
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all’interrogatorio” (progettato per prepararlo in caso di cattura da parte di forze
ostili) ha dovuto ripetere I’abilitazione all’interrogatorio, in modo da ricevere un
preciso promemoria su quali tecniche fossero proibite prima di poter condurre
nuovamente gli interrogatori.

8# Quanto ¢ stato difficile studiare tutti i misfatti di una delle democrazie
piu antiche del mondo? Quali ostacoli o incoraggiamenti ha incontrato
nella sua ricerca?

E sorprendente quanto materiale d’archivio scritto sia di dominio pubblico
su questo argomento. Sto riscontrando la stessa cosa con la mia attuale ricerca
sugli informatori. Argomenti controversi, in particolare quelli che sollecitano
indagini pubbliche, creano scartoffie. Alcuni di questi documenti non sono clas-
sificati o, nel tempo, vengono declassificati. Il materiale relativo a precedenti
inchieste, come I’indagine del Comitato Parker del 1971-2 sul fatto che le cin-
que tecniche debbano continuare a essere disponibili per ['uso da parte delle
forze britanniche, puo essere trovato negli archivi nazionali di Londra. Inchieste
piu recenti, come The Baha Mousa Inquiry (2008-11) e altre che si riferiscono
all’intelligence durante i guai (ad esempio Rosemary Nelson Inquiry (2004-11)
e The Billy Wright Inquiry (2004-10)) non hanno prodotto solo rapporti piutto-
sto lunghi e dettagliati, ma hanno messo online la materia prima affinché tutti
potessero vederla. Il rapporto dell’inchiesta Baha Mousa ¢ lungo circa 1.400
pagine e il loro sito web contiene le trascrizioni di quasi tutti i 115 giorni di
udienze dell’inchiesta ad eccezione dei testimoni ascoltati in privato per motivi
di sicurezza. Questo materiale sara sempre incompleto, ma ve n’¢ una grande
quantita e puo essere integrato, ad esempio, da memorie e da interviste realizza-
te secondo rigidi principi di etica della ricerca.

9# Come sarebbe possibile seguire lei e i suoi lavori?

E possibile tramite il mio profilo LinkedIn e I’account Twitter del mio
Dipartimento (@SalfordUni_PCH)

10# Saprebbe indicarmi cinque parole chiave che la descrivano?

Questa ¢ sicuramente la domanda piu difficile dell’intera intervista! Direi:
politica, scienza, storia, intelligence e terrorismo.
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N. 11

L’intelligence canadese e la teoria
dell’intelligence: un’esperienza personale

di James Cox '#

T alvolta le parole possono non essere abbastanza, plausibilmente non lo
sono quando ad esser coinvolta ¢ la gratitudine. Come diceva William
Shakespeare, le parole per esprimere amore sono sempre poche ¢ sempre le stes-
se. Non sono né Shakespeare né Dante (per rimanere piu vicino alla mia lingua
madre), ma auspico vivamente che traspaia il mio piu sentito apprezzamento
per questa intervista. James Cox (PhD) ¢ un generale di brigata in pensione e
ha prestato servizio come vice capo di stato maggiore dell’intelligence presso
il quartier generale supremo delle potenze alleate in Europa (SHAPE). E un
Adjunct Faculty presso la Wilfrid Laurier University, ricopre numerosi incarichi
importanti e, siccome sono membro della International Association of Intelli-
gence Education (IAFIE), ¢ mio dovere riferire quantomeno che ha ricoperto il
ruolo di Direttore e Presidente del Consiglio di amministrazione del Board of
the IAFIE’s Board of Amministrators. Attualmente riveste la carica di Presiden-
te del Consiglio di amministrazione presso il Canadian Intelligence Network.

Devo confessare che il Dr. Cox ¢ una delle persone con cui potrei dialogare
in eterno. Preparando I’intervista, ho appuntato almeno una ventina di domande,
ma rendendomi conto dell’eccessivo lavoro che gli avrei richiesto, data anche
la personalita di riferimento, sono finalmente sceso a un compromesso arrivan-
do a 12 domande, dovendo anche soddisfare lo standard delle 10 domande di
Intelligence & Interview, nelle quali ho cercato di esplorare tre argomenti fon-
damentali: la carriera e 1’esperienza del dottor Cox sul campo, I’intelligence
canadese e la teoria dell’intelligence. In effetti, il dottor Cox sostiene con forza
che l’intelligence senza teoria rimarrebbe limitata, mancando di una componen-
te strettamente necessaria a compiere un salto di qualita, e, dato il mio interesse
di lunga data per la filosofia dell’intelligence, non potrei essere piu d’accordo.

18 Traduzione di Simone Di Massa
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Come 1l lettore scoprira esaminando tutte le domande, la prospettiva del Dr.
Cox ¢ molto stimolante e perspicace. La lettura della presente intervista si pre-
mura di fornire al lettore 1’esperienza d’immersione profonda in tre dimensioni
degli studi di intelligence: esperienza personale, prospettiva nazionale e una
visione generale del campo. Poiché in GEOINT le foto possono essere prese da
diversi livelli per scopi diversi, solo la loro fusione puo dare un’idea della realta.
E quindi con mio vivo piacere pubblicare I’intervista e a nome dei nostri lettori,
e mio [Giangiuseppe Pili, N.d.T.], James: grazie!

1# Dr. Cox, come desidera presentarsi ai lettori di Scuola Filosofica?

Sono il Dr. James Cox, un vecchio soldato che ha prestato servizio per piu di
35 anni nell’esercito canadese, in patria e all’estero, nelle missioni delle Nazioni
Unite (ONU) e dell’Organizzazione del Trattato del Nord Atlantico (NATO) in
quattro continenti, di solito in posizioni di comando operativo o di stato maggio-
re. Successivamente sono tornato a scuola per lauree avanzate contemporanee
relative all’intelligence e ho lavorato come consulente in numerose commissio-
ni parlamentari. Piu imparo, pit mi rendo conto di quanto ancora non sappia
abbastanza.

2# Puo darci un’idea della sua carriera e dei suoi successi nell’esercito ca-
nadese? In che modo la sua esperienza, decisamente impressionante, ha
plasmato la sua comprensione dell’intelligence?

La mia carriera ha attraversato la Guerra Fredda dalla fine degli anni ‘60
all’inizio del XXI secolo. Ho lasciato I’esercito il 23 agosto 2001, poco prima
che il mondo cambiasse con i drammatici avvenimenti dell’11 settembre. Da
tenente molto giovane ho servito come ufficiale d’intelligence del battaglione
di fanteria fissato sui reggimenti di fucilieri a motore sovietici che avrebbero
potuto attaccare in qualsiasi momento. In questo lavoro ho imparato a fare la
preparazione dell’intelligence tattica sul campo di battaglia. Negli anni succes-
sivi, assunti livelli piu alti di comando operativo, sono stato un entusiasta cliente
dell’intelligence. Ricordo di essere stato costantemente deluso dall’assenza di
un vero sforzo di intelligence nelle missioni di mantenimento della pace delle
Nazioni Unite, ma ricordo anche di esser rimasto generalmente abbastanza sod-
disfatto del supporto dell’intelligence della NATO.

Nel mio ultimo incarico, come generale di brigata, ho servito come vice capo
di stato maggiore dell’intelligence presso il quartier generale supremo delle po-
tenze alleate in Europa (SHAPE) a Mons, in Belgio, dal 1998 al 2001. Duran-
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te questi tre anni, ho acquisito una comprensione piu ampia della materia per
due ragioni. In primo luogo, mi ¢ stato chiesto di avviare consultazioni con i
rappresentanti militari della NATO per esplorare i modi di espandere i confini
dell’intelligence militare della NATO oltre la radicata mentalita da Guerra Fred-
da, verso nuovi e piu appropriati orizzonti. Sono andato via prima di ottenere
risultati significativi, ma in quei primi incontri ho imparato molto sugli aspetti
strategici dell’architettura, della collaborazione, della logistica, della tecnologia
e di altri aspetti precedentemente non riconosciuti di un’impresa di intelligence.

In secondo luogo, oltre a monitorare in generale il supporto dell’intelligence
militare alle missioni NATO dispiegate nei Balcani, siamo stati intimamente
coinvolti nella campagna aerea contro la Serbia e nell’occupazione del Kosovo
nel 1999. Durante questo periodo, ho appreso la forza e la portata dell’esercito
americano e dell’affiliato servizio d’intelligence, 1’astuzia dell’intelligence mi-
litare britannica, I’immediatezza dell’intelligence militare tedesca e la sorpren-
dente credibilita dell’intelligence ungherese (I’Ungheria aveva ufficialmente
aderito alla NATO solo pochi giorni prima che le bombe cadessero sulla Serbia).
L’intelligence di altri alleati ha avuto scarso impatto, sebbene sia stato il servizio
dei segnali danesi (SIGINT) a rilevare I’inaspettato spostamento delle truppe
russe dalla Bosnia-Erzegovina all’aeroporto di Pristina.

Sono uscito dall’intera esperienza rendendomi conto che I’intelligence era
pit di una semplice attivita militare. E un corpus di conoscenze, un campo di
studio accademico legittimo e un’area grossolanamente sotto teorizzata dello
sforzo umano. Quando sono tornato a casa a Ottawa, dovendo accettare che non
sarei mai stato un giocatore di hockey professionista, ho intrapreso uno studio
serio dell’intelligence. Mi sono iscritto come studente (molto) maturo al Royal
Military College of Canada e per i successivi sette anni ho completato un Ma-
ster of Arts e un dottorato in War Studies, con un focus disciplinato e guidato
sull’intelligence. Da allora, il mio entusiasmo per lo studio dell’intelligence si
¢ intensificato e il mio interesse si ¢ elevato alla considerazione piu alta della
teoria dell’intelligence.

3# Lei ha servito durante gran parte della Guerra fredda. Secondo Micha-
el Hayden é stata meno complessa ma molto piu pericolosa. Secondo
Johan Huizinga, il presente ¢ sempre percepito come peggiore del passa-
to. A suo avviso oggi stiamo peggio che nella guerra fredda?

Sono una specie di storico in poltrona, leggo la storia per divertimento, non
per studio. Detto questo, tendo a pensare a certe epoche storiche nel contesto
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dell’ampio respiro della storia. Leggendo di Tucidide La guerra del Pelopon-
neso e Le storie di Polibio, mi rendo conto che la natura umana ¢ in qualche
modo costante, e forse anche le percezioni delle condizioni strategiche sono
costanti, ma nell’inesorabile marcia del tempo, gli strumenti a nostra disposi-
zione si evolvono e diventano piu letali, poiché apparentemente diventiamo “piu
intelligenti”.

Da bambino, ricordo che mi € stato insegnato a ripararmi'® durante i miei
primi anni di scuola elementare in caso d’attacco missilistico sovietico nel mez-
zo della nostra lezione di pittura con le dita. Oggi i bambini sono semi-isolati
a casa, fanno i compiti online, il tutto come forma di difesa contro il virus CO-
VID-19. Questa sembra un’imposizione ingiusta dopo quattro anni di inquie-
tudine di governo Trump. Allora, cosa ¢ peggio? A conti fatti, penso che tutti i
nuovi tempi siano “migliori”, anche se piu complicati, perché ci arriviamo, si
spera, dopo aver imparato a non rifare i medesimi errori del passato. Tuttavia,
suppongo che inevitabilmente faremo i nostri nuovi errori affinché le generazio-
ni future possano criticarci e cercare di evitare di ripeterli.

4# Passiamo all’intelligence canadese. Come descriverebbe la sua attuale
organizzazione, missione e cultura?

Lattuale impresa di intelligence canadese ¢ moderna e ben integrata con i
nostri piu stretti partner di intelligence: i Five Eyes (Australia, Canada, Nuova
Zelanda, Regno Unito e Stati Uniti);*° si tratta di una struttura limitata ma di
grande agilita. E tecnologicamente capace, ma manca di potenza analitica. Fatta
eccezione per il servizio di SIGINT?' (e il nostro pit ampio programma di sicu-
rezza informatica, entrambi molto buoni), la nostra funzione di raccolta dipende
in gran parte da alleati e partner. L’attivita di intelligence canadese ¢ piu forte
a livello tattico, abbastanza mediocre a livello operativo, ¢ ha i suoi momenti
a livello strategico. Otteniamo di piu dalle nostre partnership di quanto contri-

19 Duck and cover, espressione gergale dell’american English, indica I’azione di proteggersi o
ripararsi, anche in riferimento alle esercitazioni di protezione civile contro attacchi nucleari
svolte negli anni 1950 (cfr. Cambridge Dictionary, Duck and cover, https://dictionary.cam-
bridge.org/it/dizionario/inglese/duck-and-cover,) [N.d.T.]

20 “Five eyes” (cinque occhi) indica le cinque intelligence occidentali (americana, britannica,
canadese australiana e neozelandese) che condividono gran parte delle informazioni maggior-
mente sensibili. [N.d.R.]

21 Acronimo di Signals Intelligence, che indica la raccolta dati tramite intercettazioni dei segnali
[N.d.T.]
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buiamo, ma il nostro contributo ¢ spesso impressionante, e cio ripaga i nostri
debiti: siamo affidabili e fidati.

Le agenzie e le capacita di intelligence canadesi sono distribuite tra i di-
partimenti governativi, ma esiste un organo di definizione delle priorita e di
coordinamento dell’intelligence strutturato e centralizzato che emana dal pro-
cesso decisionale del governo. All’interno del Privy Council Office, il Consi-
gliere per la Sicurezza Nazionale e I’Intelligence del Primo Ministro, ¢ il co-
ordinatore principale dell’attivita di intelligence del governo. Lui e il suo staff
si incontra regolarmente con i deputati del dipartimento governativo per garan-
tire che le priorita dell’intelligence del Gabinetto siano affrontate. I principali
attori dell’intelligence canadese sono Global Affairs Canada,** Department of
National Defense and the Canadian Armed Forces (CAF), Transport Canada,
Royal Canadian Mounted Police (RCMP), Canada Border Services Agency,
Communications Security Establishment (CSE) e il Canadian Security Intelli-
gence Service (CSIS).

5# Quali sono stati i momenti chiave nella storia dell’intelligence canadese?

Fino alla meta della Seconda Guerra Mondiale, I’intelligence canadese era
in gran parte un’aggiunta all’intelligence britannica, in particolare nell’arena
militare. In effetti, per la prima meta del XX secolo I’unica altra attivita di intel-
ligence in Canada ¢ stata svolta dalla Royal Canadian Mounted Police?, nel loro
ruolo di sicurezza nazionale: rintracciare i sovversivi comunisti e poi gli agenti
nazisti in Canada. Nel 1940, quando il Regno Unito e gli Stati Uniti intrapresero
una partnership segreta di intelligence su intercettazioni di trasmissioni, infine
consacrata dall’accordo UK-USA nel 1946, I’insistenza americana permise al
Canada di diventare un terzo membro quasi alla pari del gruppo. Questa si ¢
rivelata una sorta di spartiacque ¢ ha messo ’intelligence canadese sulla strada
per diventare un attore piu indipendente tra i grandi nel mondo SIGINT.

Affermiamo anche che la Guerra Fredda inizio qui a Ottawa, nel 1945, tre
giorni dopo la fine della Seconda Guerra Mondiale, quando Igor Gouzenko, un
addetto alla cifratura dell’ambasciata sovietica, disertod presso le autorita cana-
desi e porto con s¢ documenti che mostravano una rete estesa di agenti sovietici
incorporati nei governi occidentali.

All’inizio degli anni ‘50, quando la NATO decise di dispiegare di nuovo

22 Equivalente del dipartimento di stato americano [N.d.R.]
23 Le Giubbe rosse, il famoso corpo di polizia federale e nazionale canadese [N.d.T.]
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forze permanenti in Europa, il Canada invio considerevoli contingenti di forze
aeree e terrestri che ci fecero guadagnare un posto nell’impresa di intelligence
della NATO. Inoltre, con I’intensificarsi della Guerra Fredda a meta degli anni
‘50, il Canada e gli Stati Uniti firmarono 1’accordo binazionale per il comando
di difesa aerea nordamericana (NORAD), per difendere il Nord America dagli
attacchi dei bombardieri nucleari con equipaggio sovietico. Cid tendeva a ce-
mentare I’integrazione della cooperazione di intelligence canadese e americana.
Oggi, ’accordo NORAD include I’allarme e il controllo aerospaziale continen-
tale e 1I’allarme marittimo.

Durante gli anni ‘70, a seguito della crescente preoccupazione per il mo-
vimento separatista del Quebec, ’'RCMP condusse con entusiasmo operazio-
ni segrete contro gruppi sospetti, che includevano alcune attivita illegali. Di
conseguenza, una commissione reale d’inchiesta ha raccomandato di rimuovere
il ruolo di intelligence per la sicurezza nazionale dal mandato del’RCMP e
di creare una nuova agenzia civile. Il Canadian Security Intelligence Service
(CSIS) ¢ stato istituito nel 1984, inizialmente composto da molti ex membri del
personale dell’RCMP, e ad oggi ¢ un’agenzia di intelligence per la sicurezza
completamente capace, moderna, sebbene non infallibile, strettamente affiliata
ai partner canadesi dei Five Eyes.

La decennale missione di combattimento del Canada in Afghanistan ha por-
tato a un’ulteriore modernizzazione e integrazione dell’intera impresa di intel-
ligence. Rappresentanti di tutti i principali uffici di intelligence in Canada sono
stati schierati in Afghanistan con le truppe canadesi, per consentire la produ-
zione di intelligence completa a sostegno delle operazioni militari. La coope-
razione e la collaborazione continuano tutt’oggi. Al momento in cui scriviamo,
il Dipartimento della Difesa Nazionale sta concludendo una revisione biennale
dell’Intelligence Enterprise della Difesa che si tradurra in una modernizzazio-
ne ancor maggiore delle capacita. Oltre a tutto cio, il Canada ha recentemente
istituito un regime solido ed efficace di controllo parlamentare e governativo
indipendente su tutte le attivita di intelligence a livello federale.

6# Lei ha studiato il ruolo del Canada nella “Five Eyes Intelligence Com-
munity” 24, Qual ¢ il rapporto tra Canada e Stati Uniti in tema di intelli-
gence e sicurezza nazionale?

24 Cox J., Canada and the Five Eyes Intelligence Community, 2012, Open Canada, https://
opencanada.org/canada-and-the-five-eyes-intelligence-community/, [N.d.T.]
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Molto vicino. La relazione Five-Eyes ¢ forse la partnership piu stretta, piu
integrata, piu conflittuale e piu segreta nel suo genere al mondo. Anche ora,
quando I’esistenza di organizzazioni SIGINT precedentemente segrete ¢ di
dominio pubblico, con reclutamento effettuato apertamente online, ¢ difficile
sapere cosa sta succedendo dentro la scatola, all’interno della partnership. [I
lettori] potrebbero voler leggere Behind the Enigma: The Authorized History of
GCHQ Britain's Secret Cyber Intelligence Agency,” recentemente pubblicato
da John Ferris, per un’interessante spiegazione di come i Five-Eyes sono nati e
rimangono oggi.

Il Communications Security Establishment (CSE) ¢ 1’agenzia canadese SI-
GINT e per la sicurezza informatica. Come le sue controparti Five-Eyes, presen-
ta un volto pubblico, recluta online e si consulta con entita del settore privato in
materia di sicurezza informatica, ma cosa stia effettivamente facendo e perché,
dove e come si svolga il reale lavoro rimane un’informazione pervenuta unica-
mente a pochi eletti al governo.

Per quanto riguarda il rapporto di intelligence tra Canada e Stati Uniti, come
accennato in precedenza, ¢ molto stretto. Ognuno di noi non ha davvero altra
scelta. Gli Stati Uniti sono il piu importante alleato internazionale del Canada
per ovvi motivi e anche durante gli ultimi quattro anni di irregolarita politica a
sud del nostro confine, i rapporti a livello lavorativo sono rimasti in gran parte
intatti e inalterati.

Detto questo, il Canada ¢ ancora orgoglioso di produrre le proprie valutazio-
ni e non esitiamo a dire cio che pensiamo, anche dinnanzi all’impopolarita delle
nostre opinioni. Un esempio importante si trova nell’articolo di Alan Barnes in
un numero del 2020 di Intelligence and National Security, intitolato Getting it
right: Canadian intelligence assessments on Iraq 2002-2003%, 1a storia di come
gli analisti canadesi dell’intelligence strategica hanno valutato correttamente
che non vi erano prove sufficienti disponibili dal 1983 per confermare che Sad-
dam Hussein avesse armi di distruzione di massa. Tale valutazione e I’assenza
di una risoluzione del Consiglio di sicurezza delle Nazioni Unite a sostegno di
un intervento hanno impedito al Canada di partecipare all’invasione americana
dell’Iraq. In privato ci sono state alcune parole dure e il Canada ¢ stato tagliato
fuori da qualsiasi informazione sull’Iraq per un breve periodo. La questione tor-

25 Ferris J., Behind the Enigma: The Authorized History of GCHQ Britain's Secret Cyber Intel-
ligence Agency, Bloomsbury, Londra, 2020 [N.d.T.]

26 Barnes A., Getting it right: Canadian intelligence assessments on Iraq 2002-2003  in Intelli-
gence and National Security, Volume 35, Routledge, Londra, 2020 [N.d.T.]
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no alla normalita quando gli americani si resero conto che, sebbene la nostra po-
sizione pubblica non sostenesse I’invasione, il governo canadese aveva permes-
so a centinaia di militari canadesi, che allora prestavano servizio in posizioni
di scambio all’interno delle unita dell’esercito, della marina ¢ dell’aeronautica
degli Stati Uniti, di andare a combattere con le truppe americane.

7# Lo scioglimento dei ghiacci sta trasformando I’Oceano Artico nel pros-
simo fronte del confronto globale tra Est e Ovest. E vero che la Russia
¢ piu assertiva in quella regione e che la Cina intende sfruttare la rotta
Artica, piu sicura e piut breve della rotta di Suez? Qual é la percezione
canadese di questa cruciale evoluzione?

Dal punto di vista canadese, vi sono tre questioni generali da affrontare. In
primo luogo, ci preoccupiamo della nostra sovranita su tutto il nostro territorio
settentrionale dal Circolo Polare Artico al Polo Nord. E scarsamente popolato,
non siamo preoccupati per alcuna invasione del nord del Canada, ma inten-
diamo prevenire incursioni illegali o lo sfruttamento delle nostre risorse nella
regione. Oltre alle capacita di intelligence, sorveglianza e ricognizione (ISR)
del NORAD, disponiamo di copertura satellitare e pattugliamenti aerei regolari
sull’Artico. Consideriamo tutti i corsi d’acqua tra le isole settentrionali come
acque canadesi interne, non stretti internazionali, per quanto gli americani siano
di parere contrario. Se chiederanno il permesso di attraversare le nostre acque
artiche noi esaudiremo la loro richiesta.

Il Canada ¢ uno dei membri fondatori del Consiglio artico ¢ godiamo di una
buona cooperazione con Danimarca, Finlandia, Islanda, Norvegia, Russia, Sve-
zia e Stati Uniti. L’agenda del Consiglio artico affronta questioni di sicurezza e
sviluppo non militari nell’ Artico e sono stati stipulati numerosi accordi in settori
come la ricerca e il salvataggio combinati e le questioni di sviluppo relative alle
popolazioni indigene. Un altro interesse comune ¢ la protezione dell’ambiente
artico. Questa ¢ una delle principali preoccupazioni politiche in Canada e la base
delle nostre spiegazioni pubbliche sul motivo per cui siamo cosi ansiosi di non
consentire attivitd marittime incontrollate nelle acque canadesi.

La Russia sta sviluppando la propria regione artica piu di qualsiasi altro pa-
ese e 1 suoi mari settentrionali tendono ad essere maggiormente, seppur non del
tutto, privi di ghiaccio rispetto al resto dell’Oceano Artico, tanto che la Rus-
sia ¢ stata in grado di sviluppare una valida rotta marittima settentrionale, per
la maggior parte dell’anno, in tutta la parte superiore dell’Asia. Gran parte di
quest’area contiene acque territoriali russe e forse sara piu grande quando le



James Cox N. 11  L'INTELLIGENCE CANADESE E LA TEORIA DELL INTELLIGENCE. UN ESPERIENZA PERSONALE 125

rivendicazioni sulla piattaforma continentale nazionale saranno finalmente giu-
dicate. Quindi, tendo a vedere ’attivita militare russa nella regione artica come
una conseguenza “naturale” del loro desiderio di proteggere i propri interessi
nell’area, in particolare se altre nazioni trarranno vantaggio commerciale dalla
rotta del mare settentrionale tra 1’Asia orientale ¢ I’Europa. Non vedo alcun
indicatore sintomatico di una preparazione russa a mettere alla prova la sovra-
nita canadese nell’Artico. Abbiamo amici che ci aiuterebbero se lo facessero.
Inoltre, i vestiti di Babbo Natale sono rossi e bianchi, i colori canadesi, quindi la
nostra pretesa al Polo Nord ¢ legittima.

Draltra parte, penso che gli interessi della Cina nell’ Artico potrebbero essere
intriganti. In primo luogo, potrebbero semplicemente voler mostrare al mondo
che sono capaci di una presenza globale. In secondo luogo, potrebbero essere
sinceramente interessati a sfruttare una rotta marittima settentrionale piu breve
per il commercio con I’Europa, il che va bene se rispettano le norme ¢ i re-
golamenti internazionali. Tuttavia, penso anche che la Cina stia cercando piu
risorse e zone di pesca. Quindi, la Cina potrebbe essere incline a fare del male
nelle acque canadesi e potrebbe tentare di sfruttare illegalmente le nostre risorse
superficiali e sotterranee dinnanzi alla nostra impossibilita di scoraggiarla e/o
prevenirla. Non si sono ancora verificati casi del genere, ma la capacita maritti-
ma cinese nell’ Artico sta crescendo, non regredendo. L’intelligence canadese e
americana ¢ attenta a questi sviluppi.

Potresti sapere che il Canada ha I’installazione SIGINT piu a nord del mondo,
ad Alert, proprio all’estremita “superiore” (nord) dell’isola di Ellesmere. Questa
stazione ¢ quella che ha reso il Canada un prezioso membro dei Five-Eyes. Du-
rante la Guerra Fredda, la stazione era in grado di scrutare in profondita nell’U-
nione Sovietica per monitorare 1’attivita dell’ICBM e le esercitazioni militari
del Patto di Varsavia. Oggi ha almeno lo stesso valore. L’unica delusione lam-
pante in tutto questo ¢ che non abbiamo un modo sicuro per rilevare o difenderci
da sofisticati moderni sottomarini a propulsione nucleare, amici o nemici, che
potrebbero desiderare di transitare nelle nostre acque settentrionali senza essere
notati. Non sappiamo chi arrivera o chi andra in profondita, ma sono iniziate
le discussioni sulle metodiche ed i mezzi disponibili per risolvere il problema.

8# Per citare i Monty Python, “e ora qualcosa di completamente diver-
so”. In precedenza abbiamo accennato alla teoria dell’intelligence. Ma
il tema ¢ trascurato, specialmente dagli operatori del settore. Perché ¢
cosi? E perché la teoria ¢ importante?
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Penso che ci siano almeno tre ragioni per cui cosi pochi studiosi sembrano
interessati alla teoria dell’intelligence. Primo, quasi nessuno, realmente pochis-
simi, vede I’intelligence come un’idea universale, che si manifesta in molti modi
diversi. Ci sono studiosi di intelligence in campi accademici come psicologia,
neuroscienze, informatica e intelligenza artificiale, ma pochi realizzano che i
paradigmi della sicurezza nazionale o dell’intelligence competitiva (competi-
tive intelligence) rientrino nella tassonomia biologica dell’intelligence stessa.
Al contrario, i professionisti dell’intelligence governativa o aziendale vedono
poche cose in comune con gli altri al di fuori del muro della propria agenzia.
Il divario sembra essere uno tra lo studio dell’intelligenza (sic) umana o della
macchina individuale e I’indagine dell’intelligenza in un gruppo sociale.

In secondo luogo, i settori della sicurezza nazionale e dell’intelligence com-
petitiva sono alquanto (eccessivamente) segreti, quindi un accesso sufficiente al
materiale ¢ stato storicamente difficile.

Terzo, I’intelligence governativa ¢ stata un argomento controverso in molti
paesi, comprese le democrazie mature, per molti anni. E giudicata favorevol-
mente quando il successo pud essere pubblicamente riconosciuto, ma troppo
spesso tutto cio che sentiamo sono segnalazioni di un nuovo apparente scanda-
lo dell’intelligence. I governi hanno fatto un pessimo lavoro nel convincere le
persone della bonta e, soprattutto, dell’importanza dell’intelligence. In Canada,
il nostro solido regime di controllo dell’intelligence ¢ interamente dedicato alla
revisione per correttezza, nessuno sembra avere un entusiasmo equivalente alla
revisione dell’efficacia. Queste circostanze non attirano aspiranti studiosi nel
campo.

Penso che tutta la teoria sia importante se si desidera capire veramente un
argomento. Se si vogliono capire le mele, si necessita una teoria delle mele, non
solo delle mele rosse o verdi, ma di tutte le mele. E fondamentale sapere perché
esistono e perché e come fanno quello che fanno, nel modo in cui lo fanno.

Gli operatori dell’intelligence, principalmente analisti dell’intelligence, ten-
dono a considerarsi professionisti, presumendo che la pratica dell’intelligence
sia una professione. Tuttavia, una vera professione si basa su una definizione
generalmente accettata dell’attivita e su una teoria generalmente compresa su
come funziona. Nessuno dei due fattori sussiste all’interno della pratica dell’in-
telligence. In effetti, molti operatori attuali e passati, alcuni che ora si guadagna-
no da vivere nel mondo accademico, hanno affermato che una definizione non ¢
poi cosi importante perché si sa quel che si fa e quindi la si puo esaminare, senza
impantanarsi nella semantica. Potrebbero sapere “cosa fanno”, ma cio che fanno
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non ¢ “tutta” I’intelligence. Con grande rispetto suggerisco che una tale visione
sia accademicamente delinquente. Allo stesso modo, concludere che I’intelli-
gence ¢ un prodotto, un processo e un’organizzazione ¢ intellettualmente pigro.
E come definire il termine “freddo” come cubetto di ghiaccio, congelamento e
frigorifero, ¢ possibile giungere ad una conclusione migliore, pit sostenibile. Ne
parlerd di piu nella mia prossima risposta.

Finché gli operatori non adotteranno almeno una nozione di intelligence qua-
si generalmente accettata e non costruiranno un quadro teorico piu generaliz-
zabile, non penso che il lavoro possa essere considerato una vera professione.

9# Come descriverebbe teoricamente la sua visione dell’intelligence? E
quale dovrebbe essere una teoria dell’intelligenza?

Come accennato in precedenza, credo che una teoria dell’intelligenza do-
vrebbe definire I’argomento e dunque spiegare quali sono i compiti assolti, le
metodiche impiegate e le motivazioni di fondo. La teoria dovrebbe essere ge-
neralizzabile e prevedere in modo accurato e coerente come funziona I’intelli-
gence.

Il mio lavoro sulla teoria dell’intelligence si basa su tre ipotesi principali.
In primo luogo, per comprendere veramente 1’intelligence, bisogna guardare
oltre ogni singolo paradigma. L’intelligence per la sicurezza nazionale, come le
mele verdi, ¢ solo una delle forme della piu vasta categoria di intelligenza, che
esiste all’interno di un genere ancora pit ampio della cognizione umana. Varie
forme dell’impresa di intelligence sono studiate in una serie di campi, come la
psicologia, gli sport professionistici, la competizione aziendale, 1’informatica e
la ricerca sull’intelligenza artificiale, solo per citarne alcuni. La sfida ¢ dedurre
I’essenza fondamentale dell’intelligence dalle sue numerose manifestazioni.

In secondo luogo, credo che se si comprende I’intelligenza in natura, non si
puo far di meglio che emularla. Penso quindi che esista una forma fondamen-
tale di impresa di intelligence: il processo di intelligenza umana individuale.
Quindi, ne ho concluso che i vari paradigmi di intelligence che attirano la nostra
attenzione sono semplicemente il tentativo dell’umanita di replicare il processo
dell’intelligenza individuale in un gruppo sociale, come un esercito, un governo,
una societa o qualsiasi gruppo umano con un’agenda mirata. Ogni qualificato-
re associato all’opera ‘intelligence’ ¢ solo un aggettivo. La natura essenziale
dell’“intelligence’ ¢ la stessa in tutte le sue forme.

Terzo, I’intelligence ¢ una capacita naturale, non un artefatto, ed ¢ una ca-
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pacita abilitante. Non ¢ semplicemente un prodotto, un’organizzazione o un
processo, consente un accesso ad un vantaggio. Jennifer Sims ha scritto di De-
cision Advantage and the Nature of Intelligence Analysis®” nell’edizione 2010
dell’ Oxford Handbook of National Security Intelligence, ma ha limitato la sua
discussione alla funzione analitica. La capacita di intelligence deriva dall’effet-
tivo funzionamento dell’intera impresa.

Sono stato motivato dall’idea di intelligenza descritta in The Nature of In-
telligence®® (1924) dallo psicologo americano Louis Leon Thurston. Egli soste-
neva che tutti noi avessimo impulsi di vita per rimanere effettivamente vivi, per
sostenerci e per preservare la nostra specie. Al verificarsi di condizioni favore-
voli potremmo prosperare. L’intelligence umana ha consentito alle persone di
adattare il proprio comportamento in modo da evitare o superare gli ostacoli o
le influenze avverse che tutti noi dobbiamo negoziare nella nostra ricerca di una
vita migliore, alcuni in modo piu efficace di altri. Abbiamo intenti, affrontiamo
problemi, I’intelligenza ci consente di adattare il nostro comportamento e pas-
siamo alla prossima sfida.

Quindi, sono arrivato a questa definizione di intelligence: la capacita di pre-
visione ragionata che consente un’azione vantaggiosa. Alcuni si lamentano del
fatto che questa definizione sia troppo generica, ma rispettosamente li incorag-
gio a guardare piu da vicino. Mette in evidenza le idee secondo cui I’intelligen-
ce ¢ tutta una capacita, un esercizio cognitivo umano (‘ragionato’), una sfida
metacognitiva (‘lungimiranza’), un catalizzatore (‘abilita’) e uno sforzo mirato
(‘azione vantaggiosa’). Se un ufficio di intelligence designato non svolge atti-
vita che abbracciano tutti questi campi, allora non ¢ un’impresa di intelligence.

10# Quali sono le questioni aperte sulla teoria dell’intelligence e come pen-
sa che debbano essere affrontate?

Se si accetta la mia presunta definizione universale di intelligenza, senza
dubbio si riconosceranno alcune questioni aperte. In primo luogo, gli studi
sull’intelligence hanno largamente ignorato il ruolo obbligatorio dell’intenzione
esecutiva al front-end dell’impresa di intelligence e, altrettanto obbligatorio, del
processo decisionale esecutivo al fine dell azione. Non puo esistere intelligence

27 Sims J., Decision Advantage and the Nature of Intelligence Analysis, 2010, in Johnson L. K.,
The Oxford Handbook of National Security Intelligence, Oxford U. P., 2010.

28 Thurston L. L., The Nature of Intelligence, K. Paul, Trench, Trubner & Company, Londra,
1924.
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senza un comandante da informare, o azione successiva da abilitare. L’intelli-
gence non sussiste fine a sé stessa. Ha un senso e quel punto deve essere fornito
da una sorta di ‘capo’ che da uno scopo all’impresa e quindi genera un compor-
tamento vantaggioso adattato.

Il secondo punto ¢ un corollario del primo. Si nota che I’ampia classe di no-
mine operative esecutive ha ignorato la sua responsabilita intrinseca, e apparen-
temente non riconosciuta, per lo sviluppo dell’impresa di intelligence, lasciando
i professionisti dell’intelligence pseudo-professionale a impegnarsi nell’empi-
rismo recidivo della formazione dell’intelligence istituzionale e dello sviluppo
della dottrina. Senza una direzione operativa, le agenzie di intelligence che sono
lasciate semplicemente a ricoprire un ruolo di marginale ed insignificante vedet-
ta sulla realta circostante, sono solo vagabondi che vagano da un posto all’altro
senza scopo di lucro. Tali circostanze rappresentano un’abrogazione della re-
sponsabilita di leadership da parte degli operatori. Per rimettere le cose a posto,
gli operatori devono essere educati anche all’intelligenza.

In terzo luogo, non vedo 1’ora che arrivi il giorno in cui potremo finalmente
separare la nozione di intelligence dalle operazioni. L’intelligence ¢ la capacita
che consente operazioni efficaci, consente 1’azione segreta, ma 1’azione nasco-
sta non ¢ un elemento dell’intelligence. Anche le operazioni di intelligence han-
no bisogno della loro discreta attivita di intelligence, per consentire il successo.
L’intelligence ¢ una capacita cognitiva, non un braccio d’azione.

In quarto luogo, dobbiamo ancora riconoscere la necessita di espandere la
nostra curiosita intellettuale per comprendere la natura piu ampia dell’intelli-
gence e consentirci di coinvolgere gli altri oltre i confini dei tradizionali campi
accademici di ricerca. La vera educazione all’intelligence ¢ sia uno sforzo in-
terdisciplinare che multidisciplinare. Se i ricercatori di intelligenza artificiale
non hanno letto la dottrina dell’intelligence militare, non sono sufficientemente
informati riguardo la materia generale. Se un comandante militare non ha letto
un libro sulle reti neurali, non ¢ sufficientemente informato anch’esso. I respon-
sabili dello sviluppo, della diffusione e del controllo dei programmi nazionali
di raccolta farebbero bene a studiare come funzionano assoni e dendriti. Solo
con I’istituzione di programmi interdisciplinari e multidisciplinari di educazio-
ne all’intelligence uguali nella sostanza a quelli che supportano le professioni
di medicina, diritto, economia e statistica, I’intelligence diventera una vera pro-
fessione e il campo degli studi sull’intelligence un’attraente e proficua arena di
impegno accademico.
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11# Come sarebbe possibile seguirla?

Su LinkedIn al seguente indirizzo: https://www.linkedin.com/in/james-cox-
31567a172/, e su Twitter al profilo @JimCox40150652

12# Saprebbe indicarmi cinque parole che la descrivono?

Felice, pragmatico, disciplinato, non-alto, non-magro
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N. 12

Scoprire la Geopolitica dell’Energia

di SVITLANA ANDRUSHCHENKO?’

e risorse energetiche tradizionali come petrolio e gas hanno svolto per

lungo tempo un ruolo essenziale nella politica internazionale. Al giorno
d’oggi, tuttavia, esiste una tendenza globale di spinta dei paesi alla graduale
sostituzione di produzione ¢ consumo di energia tradizionali con le corrispettive
rinnovabili. Cio solleva una domanda: in che modo le ambizioni geopolitiche
degli stati influenzerebbero lo sfruttamento delle energie rinnovabili e vicever-
sa? Per discutere di questo argomento, ho invitato la Professoressa Svitlana
Andrushchenko, esperta di energia e geopolitica con sede in Ucraina. Svitlana
¢ professoressa associata presso 1’Universita Nazionale Taras Shevchenko di
Kiev e docente invitata di geopolitica e geostrategia al Chu Hai College of Hi-
gher Education (Hong Kong).

L’Ucraina ¢ stata strettamente associata all’estero con la recente aggressione
russa del 2014, ma la sua storia puo dire molto anche sulle sfide della sicurezza
energetica. Fu a Chernobyl, in Ucraina, dove, nel 1986, si verifico il piu grande
disastro nucleare della storia. L’Ucraina possedeva anche la terza riserva nucle-
are del mondo prima di rinunciarvi a meta degli anni ‘90.%' Infine, I’Ucraina ha
avuto una lunga storia di conflitti con la Russia per il transito del gas attraverso
I’Ucraina verso I’Europa. Tutto cio rende il caso di studio ucraino particolar-
mente rilevante. In questa intervista con la Professoressa Andrushchenko, si
discutera delle esportazioni di energia della Russia, dell’eredita di Chernobyl
nelle politiche energetiche dell’Ucraina, delle implicazioni sulla sicurezza delle
energie rinnovabili e della diplomazia energetica in quanto tale. A nome dei
nostri lettori, e mio [Roman Kolodii, N.d.T.], Svitlana: grazie!

29 Traduzione di Simone Di Massa.
30 Le interviste sono anteriori all’aggressione russa all’Ucraina.

31 Per via dell’accordo che lasciava alla Russia I’intero arsenale atomico sovietico in cambio
dell’accollo integrale dei debiti della “guerra fredda” [N.d.R.]
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1# Dott.ssa Andrushchenko, come desidera presentarsi ai lettori?

I miei cari saluti ai lettori di Intelligence and Interview. Sono Svitlana An-
drushchenko, professoressa associata [associate professor] presso I’Institute
of International Relations [d’ora innanzi IIR], parte dell’Universita Nazionale
Taras Shevchenko di Kiev. Sono garante del Master in Ambiente e Sicurezza
Energetica nelle Relazioni Internazionali. Inoltre, sono docente invitata di ge-
opolitica e geostrategia al Chu Hai College of Higher Education, Hong Kong,
nell’ambito del programma Belt and Road Master e membro del Center for De-
fense Studies, un’organizzazione di ricerca sulla politica di difesa ucraina (de-
fense.org.ua). Il mio campo di studio sembra essere piuttosto ampio: geopolitica
e geostrategia contemporanea, sicurezza energetica e ambientale, politica estera
dell’Ucraina e relazioni internazionali in Africa, ma tutti questi temi dell’agen-
da internazionale sono attualmente altamente interconnessi nella pratica e nella
ricerca scientifica.

2# Com’e nato il suo interesse per la geopolitica dell’energia e lo sviluppo
sostenibile?

Ho conseguito la laurea presso I’IIR nel 1998; ¢ difficile da credere, ma sia-
mo stati i primi studenti a frequentare un corso di geopolitica nelle universita
ucraine, una prospettiva davvero stimolante ed innovativa all’interno della teo-
ria delle relazioni internazionali. Mi ¢ sembrato I’approccio piu pratico all’ana-
lisi delle relazioni internazionali e al processo decisionale. Successivamente ho
studiato alla Hull University (Gran Bretagna), dove ho svolto il mio dottorato di
ricerca sulla sicurezza nella regione del Mediterraneo. Ho scelto 1’analisi geo-
politica come metodo di base della mia ricerca e ho anche applicato il concetto
di sicurezza piu ampia che va oltre le tradizionali questioni di hard power e
sicurezza militare per includere le dimensioni socioeconomiche, energetiche e
di sicurezza umana, che erano tutte al centro della mia ricerca. Nel 2001 ho
intrapreso uno stage presso la York University (Toronto, Canada) ricercando re-
lazioni asimmetriche, ed ¢ stato in quel momento che la geopolitica dell’energia
e dei cambiamenti climatici mi ha ispirato a creare il mio corso su ambiente e
sicurezza energetica nelle relazioni internazionali. Per me, la geopolitica non ¢
una branca della scienza, quanto pit un metodo pratico per analizzare e svolgere
questioni politiche a livello globale, regionale e locale. Oggi vedo 1’analisi del
rischio geopolitico come lo strumento piu completo per la definizione delle po-
litiche a livello nazionale e internazionale, con la politica energetica, il cambia-
mento climatico e lo sviluppo sostenibile altamente interconnessi all’interno del
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nesso economia-ecologia-energia. Questa tendenza ¢ ovviamente importante
nella costruzione della geostrategia, cosi come per lo sviluppo delle politiche di
sicurezza nazionale. A questo proposito, € applicabile anche all’attuale sviluppo
dell’Ucraina, in particolare alla sua politica estera e di sicurezza nazionale.

3# Il recente successo della miniserie della HBO Cernobyl’** ha ravvivato
Pinteresse popolare per il disastro del 1986. Qual é stato il suo impatto
sulle politiche energetiche dell’Ucraina e sulle tendenze globali nel cam-
po dell’energia e delle rinnovabili?

Ovviamente, il disastro di Cernobyl’ ripreso dalla miniserie della HBO &
sfaccettato. Per me personalmente non si tratta solo dell’ambiente, ma anche
della mancanza di efficacia, affidabilita e responsabilita nella gestione dei disa-
stri e delle crisi che ¢ stata dimostrata dal governo sovietico e dal suo successo-
re, la Federazione Russa. Cernobyl’ parla di inefficacia, inflessibilita e, forse la
cosa piu importante, il puro orrore del deprezzamento delle vite umane sotto tali
regimi politici, per non parlare del danno all’ambiente stesso. Oggi il problema
¢ I’area inquinata vicino a Cernobyl’, la cosiddetta The Zone.”> C’¢ bisogno di
una politica specifica verso questo settore, riguarda anche le persone, lo svilup-
po giovanile, le conseguenze negative per la biodiversita e la salute umana, non-
ché il rischio di incendi stagionali e la loro localizzazione, tutte problematiche
ancora irrisolte.

Naturalmente, Cernobyl’ ha anche sottolineato la questione della sicurez-
za nucleare, che ¢ di vitale importanza alla luce delle tendenze contemporanee
della transizione energetica. L’energia nucleare ¢ spesso considerata a basse
emissioni di carbonio ed economica, ma le tecnologie di sicurezza nucleare ¢
I’innovazione progettate per prevenire i disastri nucleari riguardano anche il
dilemma se investire nel miglioramento della sicurezza nucleare o finanziare
I’innovazione nel campo delle energie rinnovabili. Un esempio tangibile arriva
dalla Germania, che ha dichiarato I’obiettivo di eliminare gradualmente 1’ener-
gia nucleare dopo il disastro di Fukushima, ricollocando invece gli investimenti
nelle energie rinnovabili, insieme a Spagna, Svizzera ¢ Corea del Sud. Diame-
tralmente opposto ¢ invece 1’approccio francese, che prevede la produzione di

32 Tlriferimento ¢ alla miniserie in cinque parti sul disastro nucleare del 26 aprile 1986, prodotta
da HBO. https://www.hbo.com/chernobyl [N.d.T.]

33 La Chernobyl Nuclear Power Plant Zone of Alienation (Zona di alienazione della centrale nu-
cleare di Chernobyl), con raggio di 30 km, fu istituita dal governo sovietico nel maggio 1986
per isolare I’area maggiormente esposta a radiazioni. [N.d.T.]



134 Intelligence & Interviews. Il mondo dell’intelligence in Ventotto interviste

energia nucleare, che domina il mix energetico nazionale, mentre Cina, OAE,
Russia e India, a loro volta, intendono costruire nuove centrali nucleari. Tutta-
via, la quota dell’energia nucleare nella produzione di elettricita ¢ diminuita dal
17% nel 2000 al 10% nel 2017.

Mi si permetta ordunque di approfondire il reale impatto di Cernobyl’ sulla
politica energetica dell’Ucraina. Il disastro di Cernobyl” ha problematizzato lo
sviluppo dell’energia nucleare, di grande importanza per [’economia ucraina,
soprattutto in termini di posti di lavoro, sviluppo umano, tecnologia e inve-
stimenti in ricerca e sviluppo. Si trattava di un enorme rischio reputazionale:
I’Ucraina era un esportatore di riconosciuta esperienza e conoscenza nel settore
dell’energia nucleare, ma la sua competenza e la sua base di istruzione erano
sostanzialmente minate. Inoltre, dopo che 1’Ucraina ha ottenuto I’indipendenza
e ha rinunciato alla sua arma nucleare come parte del processo di denuclearizza-
zione dopo il crollo dell’URSS all’inizio degli anni ‘90, ¢ diventata dipendente
principalmente dalla Russia in termini di forniture di combustibile nucleare e
gestione delle scorie. Oggi I’Ucraina affronta la sfida della riforma del settore
energetico, soprattutto per quanto riguarda il ruolo e il posto dell’energia nu-
cleare nel mix energetico del Paese: attualmente ne occupa piu del 50% ed ¢ la
fonte di energia pit economica. Tuttavia, i reattori nucleari in Ucraina hanno un
disperato bisogno di ammodernamento a causa dell’obsolescenza delle apparec-
chiature, dei nuovi standard di sicurezza e dell’introduzione di nuove tecnologie
per i combustibili nucleari.

Infine, I’eredita di Cernobyl’ richiede anche sforzi per ridurre la dipendenza
dalla Russia, che utilizza I’energia come strumento di guerra ibrida contro 1’U-
craina. A tal proposito, ¢ necessario riequipaggiare le nostre centrali nucleari,
se non con le attuali apparecchiature di tipo russo, allora con quelle statunitensi
(come Westinghouse*) o di qualsiasi altro Paese. Tutti questi aspetti necessi-
tano di calcoli precisi in termini di conseguenze per I’economia del paese, il
quale deve decidere se investire nel rafforzamento della sua energia nucleare o
in altri settori della produzione di energia, considerati gli impegni nell’ambito
dell’accordo di associazione UE-Ucraina e I’interesse per il raggiungimento de-
gli obiettivi del Green Deal dell’UE. In un senso piu ampio, ¢ anche un dilemma
geopolitico per 1’Ucraina.

34 La Toshiba-Westinghouse Electric Company ¢ attualmente in prima fila nel progetto america-
no del reattore di III+ generazione, AP1000 [N.d.T.]
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4# L’ultimo decennio ha visto ’espansione delle energie rinnovabili e delle
strategie per ’energia pulita, dagli accordi internazionali contro il cam-
biamento climatico®, all’espansione della quota di mercato delle auto
elettriche. Come possono le rinnovabili rimodellare la geopolitica dell’e-
nergia? In che misura gli interessi nazionali possono facilitare o ostaco-
lare la transizione verde?

Le energie rinnovabili stanno cambiando lentamente ma costantemente la
geopolitica dell’energia. In primo luogo, minano il ruolo dei tradizionali stati di
esportazione e transito di petrolio, gas e carbone in alcune geopolitiche globali
e regionali, intendesi la Russia, i Paesi del Medio Oriente, la Norvegia, persino
gli Stati Uniti, e la Nigeria, ovvero i paesi che utilizzano le entrate energetiche
come base per i propri bilanci nazionali. Ovviamente, questa tendenza riguar-
da un cambiamento dell’equilibrio di potere nel sistema internazionale a causa
della vulnerabilita dei tradizionali fornitori di combustibili fossili. Se i ricavi
dei combustibili fossili diminuiscono, questi paesi dovranno ripensare le loro
priorita e strategie nazionali, ed eventuali ritardi in tali riadattamenti potrebbero
portare a instabilita sociale ed economica in quei paesi. Contemporaneamente,
vi € stata una crescente importanza geopolitica dei paesi ricchi di minerali e di
elementi di terre rare.

In secondo luogo, c’¢ sempre piu concorrenza per la leadership geopolitica
e il dominio nella tecnologia dell’energia pulita, nel transito e nell’innovazione
dell’energia, nonché nella digitalizzazione dell’energia ai fini di una maggiore
efficienza energetica (reti intelligenti, Internet delle Cose [Internet of Things,
N.d.T.], depositi di energia, big data, intelligenza artificiale, start-up di tecno-
logia energetica). Al giorno d’oggi I’investimento in queste aree ha visto un
incremento del 40% in piu rispetto alla produzione di energia elettrica a gas
in tutto il mondo. E importante sottolineare che quei paesi che non producono
tecnologie chiave per I’energia pulita possono diventare fortemente dipendenti
dai pochi Paesi e aziende produttori. In questo contesto, la politica industriale
diventa sempre piu importante: i paesi dovranno creare una catena del valore
manifatturiera competitiva attorno a determinate tecnologie all’interno di un si-

35 L’Accordo di Parigi, firmato nel 2015 e tutt’oggi ratificato dai paesi membri dell’UE, e conse-
guentemente parte della Convenzione quadro delle Nazioni Unite sui cambiamenti climatici
(UNFCCC), prevede una serie di misure, tra cui il contenimento a lungo termine dell’innal-
zo della temperatura globale sotto 1,5°C, con il fine di creare entro il 2050 la prima societa
interamente a impatto zero (cfr. Consiglio dell’Unione Europea, 2022, Accordo di Parigi sui

cambiamenti climatici, https://www.consilium.europa.eu/it/policies/climate-change/pa-

ris-agreement/, https://www.consilium.europa.eu/it/) [N.d.T.]
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stema commerciale equo e basato su regole.

Terzo, il transito energetico cambia i vettori di dipendenza: la localizzazio-
ne della produzione di energia rinnovabile altera le strategie economiche degli
stati verso una maggiore indipendenza, modificando cosi le catene di approv-
vigionamento di nuovi materiali, tecnologie e prodotti. L’Ucraina, tra I’altro, ¢
un vivido esempio di tale trasformazione con tutte le sue complessita. Anche
I’Europa, il Giappone e la Cina dipendono fortemente dall’approvvigionamento
energetico esterno e stanno attualmente lavorando a nuove soluzioni di sicurez-
za energetica e modelli economici, tenendo conto degli obiettivi in materia di
cambiamento climatico, creazione di posti di lavoro, ecc.

In quarto luogo, le grandi aziende e organizzazioni trasferiscono sempre pit
investimenti nelle energie rinnovabili. Ad esempio, DivestInvest Innovation
Group, World Bank, Apple, Microsoft, IKEA, Walmart, TATA Motors, sono
attualmente all’opera per la realizzazione di un modello di consumo di elettri-
cita al 100% da fonti rinnovabili. Anche i giganti dei combustibili fossili come
Exxon Mobile e Shell supportano 1’introduzione del prezzo del carbonio.

Quinto, nuovi gruppi, blocchi e alleanze, cosi come nuovi esponenti, come
citta e comuni locali, stanno tutti entrando a far parte delle tendenze della tran-
sizione energetica. E interessante notare che questi nuovi esponenti sono multi-
dimensionali nella loro composizione e nelle loro funzioni: avviati da governi o
entita intergovernative, questi organismi riuniscono paesi, esponenti del settore
privato e organizzazioni non governative per accelerare 1’adozione delle energie
rinnovabili. Alcuni di questi includono Mission Innovation, Global Geothermal
Alliance e International Solar Alliance. Citta e comuni locali stanno anche for-
mando alleanze e reti globali nel campo delle energie rinnovabili, tra cui C40%,
ICLEIY, il patto globale dei sindaci e il California Global Climate Action Sum-
mit 2018.

La mia visione ¢ che gli stati difficilmente potrebbero ostacolare questo pro-
cesso di trasformazione. Sarebbe invece molto piu saggio abbracciare questi
cambiamenti come I’UE con il suo Green Deal che mira a consolidare la lea-
dership geopolitica dell’Europa, una crescente unita e la sua determinazione ad

36 1l progetto C40, sostenuto dal Climate Action Planning Resource Center, lavora attivamente
per la sottoscrizione di accordi soggiacenti al Parigi 2015 per le varie citta (cfr. C40 Cities,
https://resourcecentre.c40.org/) [N.d.T.]

37 1l progetto ICLEIL Local Governments for Sustainability, ¢ finalizzato allo sviluppo di pro-
getto urbani sostenibili (cfr. [CLEI — Local Governments for Sustainability, https://iclei.org/)
[N.d.T.]
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affrontare le crisi economiche, demografiche, sociali ¢ ambientali. Prima tale
approccio prendera piede a livello internazionale, piu efficaci e indolori saran-
no queste trasformazioni. Tuttavia, la transizione energetica comporta ancora
alcuni rischi e sfide, ad esempio: costi elevati di attuazione pratica rispetto ai
combustibili fossili, rischi per la sicurezza alimentare alla luce della ridistribu-
zione di acqua e terra come risorsa energetica, riqualificazione e nuovi requisiti
per I’istruzione, creazione di posti di lavoro in nuove aree, sfide al paradigma
delle reti elettriche a controllo centralizzato dovute alla produzione nazionale di
energie rinnovabili, ecc.

5# In quanto potenza revisionista, la Russia ricorre a molteplici tattiche
per rimodellare I’ordine internazionale. In che modo la Russia utilizza
P’energia nella sua politica estera? Quali sono le implicazioni sulla sicu-
rezza delle esportazioni di energia russe?

Cerchero di essere sintetica e precisa a riguardo: la Russia € uno dei mag-
giori produttori di gas e petrolio al mondo e cid ¢ impiegato come strumento
geopolitico. In particolare, la Russia cerca di controllare le economie dei cosid-
detti stati post-sovietici come 1’Ucraina e anche gli stati europei sfruttando la
loro dipendenza dalle sue forniture energetiche. Anche la costruzione di gasdotti
come Nord Stream I e II, cosi come Turk Stream, fa parte del gioco geopoli-
tico della Russia. Mosca usa gas e petrolio per creare blocchi e influenzare la
politica energetica globale. Attualmente, utilizza I’energia come strumento per
rafforzare le sue relazioni con la Cina in cambio di prestiti cinesi. Qualsiasi
dipendenza ¢ rischiosa, soprattutto quando si tratta di energia, perché puo influ-
ire sulla stabilita socioeconomica e politica in generale. La Russia, tra 1’altro,
fu il primo stato che ad impiegare il termine “guerra del gas” nei rapporti con
I’Ucraina nel 2006, quando si scontro con Kiev sul prezzo del gas, cercando di
legarlo alla questione del prolungamento dello stazionamento della flotta russa
del Mar Nero in Crimea. Tuttavia, 1’eccessiva dipendenza della Russia dalle
risorse energetiche la rende vulnerabile, poiché gli introiti prodotti dal petrolio
e gas sono una componente vitale del bilancio statale, rappresentando circa il
40% delle sue entrate fiscali. Per ridurre I’influenza della Russia nel campo delle
esportazioni di energia, ¢ importante che gli stati targettizzati promuovano la
diversificazione dell’approvvigionamento di risorse energetiche e aumentino la
produzione di energia interna.
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6# La globalizzazione e il rapido sviluppo tecnologico hanno messo in di-
scussione il ruolo degli stati-nazione nella politica internazionale e la
crescente commercializzazione di settori emergenti, come le energie rin-
novabili e I’esplorazione spaziale, approfondisce questa tendenza. Qual
¢, secondo lei, il ruolo degli esponenti non statali nelle politiche energe-
tiche? Ci sono dei rischi connessi all’espansione della loro influenza e
quali sono le metodiche piu efficaci per mitigarli?

Ho accennato in parte a questa tendenza in precedenza parlando del ruolo
crescente degli esponenti non statali durante il processo di transizione energe-
tica. Inoltre, il settore energetico ¢ stato per secoli esempio di rapporti speciali
tra Stato e imprese: gli Stati sono molto interessati al consumo di energia per
uno sviluppo economico stabile, mentre gli investimenti nell’estrazione e nella
distribuzione sono oggetto di concessioni tra Stato e imprese. Il decentramento
della generazione e del controllo dell’energia porta alla dispersione del potere
statale, che ha implicazioni per lo stato nazionale moderno. Il punto ¢ che gli
attori non statali sono oggi una parte importante della politica energetica; quin-
di, c’¢ un bisogno crescente di strumenti efficaci per la cooperazione tra stati e
imprese per garantire gli interessi nazionali nel settore energetico.

7# Quali sono i risultati dell’Ucraina nel settore della sicurezza energetica?
Le sarebbe possibile condividere alcune lezioni apprese dall’Ucraina che
potrebbero essere utili anche per altri paesi?

L’Ucraina ¢ stata a lungo un esempio negativo di eccessiva dipendenza da un
fornitore di risorse energetiche, ossia dalla Russia. Oggi il paese sta attraversan-
do una riforma del settore energetico come risultato del riorientamento geopoli-
tico dopo 1’annessione della Crimea da parte della Russia e la sua occupazione
militare dei territori orientali dell’Ucraina. I1 primo passo di questa riforma ¢ la
diversificazione della fornitura di gas ed elettricita. A questo proposito, 1’Ucrai-
na cerca di aderire al sistema europeo ENTSO-E,® in contrasto con il sistema
elettrico unito con la Russia. Si tratta di un progetto molto importante per la si-
curezza nazionale dell’Ucraina, ma ¢ ancora in corso con alcuni vincoli politici

38 Acronimo di European Network of Transmission System Operators for Electricity, si tratta
dell’associazione europea comprendente 43 Transmission System Operators (TSOs), opera-
tori della trasmissione di energia elettrica (cfr. ENTSO-E Website, https://www.entsoe.eu/;
Conenna N. per Energy Cue, 2019, ENTSO-E: il network dei TSO europei, https://energycue.

it/giudice-blocca-trivelle-offshore-alaska/12516/, https://energycue.it/) [N.d.T.]
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e tecnologici in atto.

Allo stesso tempo, 1’Ucraina ha ottenuto svariati altri notevoli successi nel
settore della sicurezza energetica, in particolare con 1’introduzione piuttosto ef-
ficace del mercato dell’energia dal 2019. E stato raggiunto attraverso un’am-
pia liberalizzazione del mercato, il coinvolgimento di varie parti interessate del
mercato energetico, 1’allargamento delle imprese energetiche ucraine e riqua-
lificazione di specialisti dell’energia. Un’altra tendenza positiva ¢ la digitaliz-
zazione dei processi del settore energetico, compresa la fornitura di servizi, il
supporto alle operazioni tecniche e di mercato e una maggiore trasparenza nel
settore dell’approvvigionamento energetico.

Infine, un risultato davvero importante dell’Ucraina ¢ il completamento della
procedura di disgregazione [unbulding, N.d.T.] secondo i requisiti del 3° Pac-
chetto Energia della Comunita Europea dell’Energia. Attraverso questa proce-
dura, I’Ucraina ha dovuto separare la produzione, il trasporto e lo stoccaggio
delle risorse energetiche. Con cio, il mercato energetico ucraino ora opera se-
condo gli standard europei, che possono aiutare il paese ad attrarre investimen-
ti e facilitare la riforma del settore energetico. In quest’ottica, I’Ucraina puo
avviare 1’attuazione del 4° pacchetto energetico della CEE con una notevole
esperienza e consapevolezza.

8# Lei era docente nel progetto School of the Young Ukrainian Diplomat.
Come definirebbe ad oggi la diplomazia energetica e il suo ruolo nella
politica internazionale?

La diplomazia energetica ¢ un insieme di strumenti volti a rafforzare la si-
curezza energetica nazionale attraverso i mezzi della politica estera. La politica
energetica globale comprende diverse dimensioni: economia e mercato (sistema
energetico come base per strategie di sviluppo), politica estera o grande strate-
gia (come strumento per la politica estera), sicurezza nazionale (forte dipenden-
za dalle risorse energetiche), agenda sul cambiamento climatico e sostenibilita
sviluppo (transito energetico). I Paesi con diverse risorse energetiche e tecno-
logie innovative per lo stoccaggio e il trasporto, nonché una rete di approvvi-
gionamento energetico sviluppata, hanno una maggiore capacita di perseguire
con successo 1 propri interessi geopolitici e geoeconomici su scala regionale e
globale. In questo contesto la diplomazia energetica ha la missione speciale di
consolidare le parti interessate della politica energetica globale per garantire
uno sviluppo stabile e una cooperazione globale nel settore energetico, accumu-
lare risorse aggiuntive per contrastare le sfide alla sicurezza globale, aumentare
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I’efficienza dei costi e 1’accessibilita delle risorse energetiche, raggiungere gli
obiettivi sui cambiamenti climatici e tutelare gli interessi nazionali utilizzando
un’ampia gamma di strumenti di politica estera (negoziati, lobbing, sanzioni,
embargo, ecc.).

Tutte queste dimensioni necessitano di articolazione, vocalizzazione e rea-
lizzazione. Attualmente, i paesi affrontano la diplomazia energetica in tre modi:
come parte della diplomazia economica, come parte della sicurezza e dell’agen-
da politica e come elemento della diplomazia climatica. Tutti questi approcci
alla diplomazia energetica richiedono il coinvolgimento di diplomatici profes-
sionisti ¢ sono di vitale importanza per I’instaurazione di relazioni stabili tra
esportatori e importatori di risorse, servizi e tecnologie energetiche. Per avere
successo, i moderni diplomatici energetici devono fare affidamento su un si-
stema flessibile e chiaro di strategie decisionali, di attuazione, di opinione e
di comunicazione progettato dagli stati e adattato a un’agenda specifica per la
sicurezza energetica.

#9 Attraverso quali canali é possibile seguire lei e la sua organizzazione?

Principalmente attraverso Facebook: https://www.facebook.com/profile.
php?id=100008410420172

#10 Saprebbe indicarmi cinque parole che la caratterizzano?

Reattiva; adattiva; apprendimento a lungo termine; comunicativa; spiccate
capacita organizzative
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N. 13
La Cyber Security in Europa e oltre

di Lucie KapLECcOVA*

N ella moderna era digitale, I’importanza della sicurezza informatica non
¢ mai sottolineata abbastanza. Come hanno dimostrato i recenti svilup-
pi, la sicurezza dei dati personali e dei segreti commerciali, la protezione delle
infrastrutture critiche dell’informazione e persino 1’integrita dei processi demo-
cratici in quanto tali dipendono tutti dal buon funzionamento dei meccanismi di
sicurezza informatica. Cio vale soprattutto nell’attuale realta del Covid-19, in
cui ’aumento del consumo digitale e i massicci riadattamenti degli stili di vita
e di lavoro attraverso le tecnologie informatiche moltiplicano le possibilita di
compromissione delle principali risorse digitali. Nell’immaginario popolare, tut-
tavia, la cybersecurity € ancora strettamente connessa ai tecnicismi del settore, la
cosiddetta hard cybersecurity, mentre le sue dimensioni soft — ovvero legali, po-
litiche, socioeconomiche, culturali ed etiche — rimangono ancora poco studiate.

Per ridurre questo divario, abbiamo invitato alla nostra serie di interviste Lu-
cie Kadlecova, esperta di politica e governance della sicurezza informatica: ha
ottenuto il dottorato di ricerca presso I’Institute of International Studies, Charles
University (Praga— Repubblica Ceca) e attualmente ¢ attiva nel campo della cy-
ber-sicurezza privata, nonché come ricercatrice accademica post-dottorato. La
Repubblica Ceca ¢ un noto centro di competenza cyber-tecnologica, quindi 1’e-
sperienza di Lucie Kadlecové nel mondo accademico e industriale puo aiutare a
evidenziare le tendenze chiave in questo campo da un punto di vista interno alla
realta. Nella presente intervista si discute della strategia di sicurezza informatica
dell’UE, del ruolo degli esponenti non statali e dei partenariati pubblico-privati
nella governance della cybersicurezza, dell’importanza dell’igiene informatica
e della parita di genere nel settore, nonché delle prospettive di una maggiore
cooperazione tra 1’industria e il mondo accademico nell’affrontare le sfide della
sicurezza informatica in tutto il mondo. A nome dei nostri lettori, € mio, Roman
Kolodii, Lucie: grazie!

39 Traduzione di Simone Di Massa.
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#1 Lucie Kadlecova, come le piacerebbe presentarsi ai lettori?

Suppongo che potrei essere descritta come un professionista con un back-
ground accademico o come un’accademica con esperienza professionale, a se-
conda del punto di vista. Per natura, sono piu una professionista a cui piace
I’esperienza pratica, difatti sono profondamente grata per la mia precedente
esperienza di lavoro come tirocinante per organizzazioni internazionali come la
NATO e per aver contribuito a costruire anni fa I’allora Centro nazionale per la
sicurezza informatica ceca, in rapida crescita. Allo stesso tempo, tuttavia, ho po-
tuto osservare un divario tra pratica e mondo accademico nei temi delicati della
sicurezza informatica come le relazioni internazionali e il diritto internazionale
in Repubblica Ceca ¢ in tutta Europa. Questa sensazione mi ha incoraggiata a
proseguire il mio dottorato di ricerca e ad iniziare a insegnare e pubblicare su
questi argomenti per contribuire a colmare questa lacuna. Allo stesso tempo,
I’esperienza accademica del King’s College di Londra, della Charles University
di Praga e del Massachusetts Institute of Technology, cosi come altre 